Lehrstuhl
Baukonstruktion

Entwicklung von nachbarschaftsbezogenen

Wohnkonzepten mit Quartierspflegekern

— Endbericht -

Laufzeit: 01.05.2015 — 30.04.2016

empirica ag, Berlin
Dr. Marie-Therese Krings-Heckemeier

Meike Heckenroth

RWTH Aachen University

Carsten Eiden

Gefordert im Rahmen
des Modellprogramms
nach § 45 f SGB XI

<

Berlin, im Februar 2017 Spitzenverband



INHALTSVERZEICHNIS

1. Einleitung: Hintergrund und Erlauterung des Forschungsvorhabens............ 9
1.1 Forschungsgegenstand und -zi€l.............oouiiiiiiiiiiiiiiiii e, 9
1.1.1  VOrDEMEIKUNG .. ..uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 9
1.1.2 Forschungsgegenstand...........cccoovviviiiiiiiiii e 9
1.1.3 Ziel des Forschungsvorhabens ...........cccoooveeeiiiiiiiiiiiie e, 11

1.2 Methodisches VOrgehen ... 11
2. Quartierspflegekern: Basisbausteine und raumliche Zuordnung. ............... 14
2.1 Barrierefreie/-arme Wohnungen und Flexibilitat....................cccccvvvnnnnnn. 14
2.2 SEerVICESIULZPUNKL. .......cceiiieeice e e e 15
2.3 PflegewWOonNUNGEN .......uuiiiiiiiiiiiiiiii e 16
2.4  Ambulant betreute Wohngemeinschaften .............ccccccvviiiiiiiiiiiiiiinnnnns 17
2.5 PflegegastewWohnUNQGEN ...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiie e 17
2.6 NachbarschaftSCarfe ............ccuuiiiiiiiii e 18
2.7 TagespflegeeinriChtung............uueeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 19
2.8 Zuordnung der BasiShauSteINe .............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 19
3. Analyse der Modellprojekte ...........ueiiiiiiiiiicee e 21
3.1 ,Haus Noah®, Ludwigshafen............ccccoiiiiiiii e, 21
3.1.1 RahmenbedinQUNQGEN .....ccoooeieieeeee e 21
3.1.2 Ziele des Modellprojektes. ... 22
3.1.3 Wohnangebote fir Jung und Alt............cooorriiiiiiiiee e, 25
3.1.4 GemeinsChaftSIAUME .........cuuiiiiiiiiiee e 26
3.1.5 Ra&umliche Projekteinordnung ... 27
3.1.6 Grundrisse, ErschlielBung und Zuordnung der R&dume.................... 30
3.1.7  BeWEITUNGSMALIIX...cciie i et 35

3.2 ,Am Cavalier Holstein®, MainNz...........cocoviiiiiiiiiiicie e 36

Seite 2 von 137



3.2.1 RahmenbediNnQUNQEN ......cccooeeiiiieeic e 36

3.2.2 Ziele des Modellprojektes.........coooeieeiieeiiieeee 39
3.2.3 Wohnangebote fur Jung und Alt ... 40
3.2.4  ServiCeDUIO ........ovviiiiiiiee 41
3.2.5 Pflegewohnungen.........ccoooi i 42
3.2.6  GAStEWONNUNGEN ... 42
3.2.7 NachbarschaftScaf@............cccuuuiiiiiiiii e 42
3.2.8 Raumliche ProjeKteinordnung ........cccoeeeeeiiiiiiiiiiiiii e 44
3.2.9 Grundrisse, ErschlieRung und Zuordnung der Raume.................... 46
3.2.10 BeWEITUNGSMALIIX.....ceeieeeeeeeeeeee e 48
3.3 ,Bielefelder Modell*, Bielefeld ..........ccoooieiiiiiiiiiieeee e, 49
3.3.1 RahmenbediNnQUNQEN ......ccccceiiiiiiie e 49
3.3.2 Ziele des ModellprojeKtes.........coouuuiiiiieeiiieeeiee e 52
3.3.3 Wohnangebote fur Jung und Alt ..., 54
3.3.4  ServicestUtZpUNKL ..........coooeiiieiiieee 54
3.3.5 Wohnungen, die der Dienstleistungsanbieter belegen kann........... 55
3.3.6  GAStEWONNUNQEN .....ooviiiii i 55
3.3.7  WORNNCATE ... 55
3.3.8  Wohnanlage ,Am Pfarracker®...........ccooooirriiiiii 56
3.3.9 Raumliche Projektordnung .............ccceoieeeiiiiiiiiiiiii e 57
3.3.10 Grundrisse, Erschlieung und Zuordnung der Raume.................... 59
3.3.11 BeWEITUNGSMALIIX....ccieeeeeeeeeeeee e 63
3.3.12 R&umliche Projekteinordnung ........coooeveiiiiieeeeeeeeeee e 65
3.3.13 Grundrisse, Erschlie3ung und Zuordnung der Raume.................... 67
3.3.14 BeWErtUNQGSMALIIX.....iceiiiiieeeeiiiieee e e e e e et e et e e e e e e e eraeeaeens 70
3.4 Modellprojekt Einfamilienhausgebiet.................uuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 71

Seite 3 von 137



4. Ergebnisse und BEWEIUNGEN.........ccoiviiiiiiiiiiie e 73

4.1 ,Haus Noah®, Ludwigshafen.........cccccciiiiiiiii 73
4.1.1 Ubertragbarkeit des GebAudeKonzeptes..........ccccveeveeveeveereenenenn, 73
4.1.2 Ubertragbarkeit des Wohnpflegekonzeptes...........ccccccovvevvveevveennee. 73

4.2 ,Am Cavalier Holstein®, Mainz...........cccccoiiiiiiiiiiiiiiie e 75
4.2.1 Ubertragbarkeit des GebAudeKonzeptes..........ccccvevvveveereereenenenn, 75
4.2.2 Ubertragbarkeit des Wohnpflegekonzeptes.............ccccoveevvereenenenn. 75

4.3 ,Bielefelder Modell, Bielefeld ... 76
4.3.1 Ubertragbarkeit des Gebaudekonzeptes..........cccevvveevvvreveeeiveennee. 76
4.3.2 Ubertragbarkeit des Wohnpflegekonzeptes.............ccccovevveeeenene.n. 78

5. Ambulantes Zukunftsmodell ............ccccciiiiiiiiiii 83
5.1 Veranderungen nach dem Pflegestarkungsgesetz | ............ccccvvvvvnnnnnn. 83
5.2 Veranderungen nach dem Pflegestarkungsgesetz Il .............cccevvvvnnnnn. 83

T - 74 | PP 86

7.  LIteraturverzeiChniS.........ccvviiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 88

8. Anhang: Leitfaden fur Quartierspflegekerne ............ccccvvviiiiiiiieeiieeeeiinnnn, 96

8.1 EINIEIUNG ... 96
8.1.1  VOrbemerkUNG .......coooeeieiieeeeeeeeeeeee e 96
8.1.2 Aufbau des Leitfadens...........cooooeeiiiiiii 96
8.1.3 Basisbausteine des Quartierspflegekerns..............cccccevviviiiinnnnenn. 96

8.2 Investor und Standortfestlegung ...........oovviiiiiiiiiiii 98

8.3 Barrierefreiheit und FIEXiDIlitat.................uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiis 100
8.3.1 Barrierefreineit........ccoooeeiii e 100
8.3.2 Flexibilitatsprinzipien beim Bauen ............ccocoevviiiiiiiiiiiiecciiee e 103
8.3.2.1 Prinzipien der Flexibilitdt — drei Beispiele aus Zurich ................... 103
8.3.3 Flexibiliatsprinzipien beim Bauen ...........ccocoeeeee 107

Seite 4 von 137



8.4 Leitfaden flr ServicestitzpunKie...........ouvviiiiiieeiiiieecce e, 109

8.4.1 Konzeptionelle ASPEKIE ......cccoeeeieeeeeeeeee 109
8.4.2 Bauliche ASpekte........ccoooiiiiiiii 110
8.4.3 FordermoglichKeiten ..........ccoooeviiiiiiiiiii e 111
8.4.4 Checkliste fur die Servicestitzpunkte..........cccccvvviiiiieeeeeeeeeiiiinnnn, 111
8.5 Leitfaden fur Pflegewohnungen .............ccccveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 112
8.5.1 Konzeptionelle ASPEKIE ......cccoeeeeiiieeeeeee 112
8.5.2 Bauliche AsSpekKte...........uuiiiiiiiiiiie e 113
8.5.3 FordermoglichKeiten ...........cccooviiviiiiiiii e, 113
8.5.4 Checkliste fur Pflegewohnungen ..........ccccoiii, 115
8.6 Leitfaden fur ambulant betreute Wohngemeinschaften....................... 115
8.6.1 Konzeptionelle ASPEKLE .........cccvviiiiiiiiiii e 115
8.6.2 Bauliche AspekKte...........cooiiiiiiiiiiee e 117
8.6.3 Fordermaoglichkeiten ..., 118
8.6.4 Checkliste fur ambulant betreute Wohngemeinschaften .............. 118
8.7 Leitfaden fUr Pflegegastewohnungen..............cccoovvviiiiiiie e, 119
8.7.1 Konzeptionelle ASPEKLE ........cccceiiiiiiiiiiie e 119
8.7.2 Bauliche ASpekte........cooooiiiiii 119
8.7.3 FoOrdermaoglichKeiten ... 120
8.7.4 Checkliste fur Pflegegastewohnungen .........ccccccceeeeiiieeiiiiiiininnnnnn. 121
8.8 Leitfaden flr Nachbarschaftscafés.............ccccccciiiiiiiii 121
8.8.1 Konzeptionelle ASPEKIE ......ccooeeiieeeeeeeeeeee 121
8.8.2 Bauliche Aspekte........cooooiiiiii 122
8.8.3 FordermaglichKeiten ... 123
8.8.4 Checkliste fur das Nachbarschaftscafé ..............ccccconiiiiiiiinnnnnn. 125
9. Anhang: Leitfaden fur die Expertengesprache.........ccccccccvvviiiiiiiiiiiinnnnnnn. 127

Seite 5 von 137



9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

Leitfaden fur Expertengesprache ,Haus Noah®, Ludwigshafen........... 127

Leitfaden fur Expertengesprache ,Am Cavalier Holstein®, Mainz........ 129
Leitfaden fur Expertengesprache ,Bielefelder Modell®, Bielefeld......... 131
Experten Ludwigshafen ... 136
EXPErten MaINZ .........oovvviiiiiii e 136
Experten Bielefeld............uuiiiiiiiiiiiiii 137
EXPErten ZUMCN ... ...uuiiiiiiiiiiiiii e 137

Seite 6 von 137



ABBILDUNGSVERZEICHNIS

Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

Abb.

Abb.
Abb.

Abb.

Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

Abb.

=

10:

11:

12:

13:

14:

15:

16:

17:

18:

19:

20:

21:

22:

23:

24:

In die Nachbarschatft integrierter Quartierspflegekern ............ccccvvveeen. 10
Basisbausteine des Quartierspflegekerns ..........ccccooei, 20
Standort Ludwigshafen, Haus Noah, Stand Frihjahr 2016 .................. 22
Schwarzplan Haus Noah, Mal3stab 1:7.000 .........ccccoeeeeevieiiiiiiiiiineeeenn, 24
Haus Noah nach dem Umbau ..., 26
Gemeinschaftliche Aktivitaten von Jung und Alt............ooovviiiiiiiiinennen. 27
Projekteinordnung und Kenndaten am Standort ,Haus Noah“ ............. 29
Grundriss Erdgeschoss, Mal3stab 1:500 ............ccceeeiiiieeiiieiiiiiiciiee e, 31
Grundrisse 1-2 und 8-9 Obergeschoss, Maf3stab 1:500....................... 32
Grundrissausschnitte der Sonderbereiche, Mal3stab 1:200.................. 33
Grundrissausschnitte der Sonderbereiche, Mal3stab 1:200.................. 34
Bewertungsmatrix zu den Sonderraumen im Projekt Haus Noah“ ....... 35
Standort Mainz, Cavalier Holstein, Stand Frihjahr 2016...................... 37
Schwarzplan, Cavalier Holstein, Mal3stab 1:7.000 ..........cccccvvvvieeeennn. 38
Wohnanlage ,Am Cavalier Holstein®, Mainz............ccccccooeiiiiiiiviiinnnnnnnn. 40

Projekteinordnung und Kenndaten des Standorts ,Am Cavalier

[ (0] 11 =] o APPSR 45
Grundriss Erdgeschoss, Maf3stab 1:500 .............cceeeiiiiiiiiieeeiiiiieeeeee, 46
Grundrissausschnitte der Sonderbereiche, Mal3stab 1:200.................. 47

Bewertungsmatrix zu den Sonderraumen im Projekt ,Cavalier

HOIStEIN .. 48
Schwarzplan Am Pfarracker, MaRRstab 1:7.000 ............cccevvvvvvvnniiineeennn. 50
Schwarzplan Braker Straf3e, Maf3stab 1:7.000...........cccevvvvevvvnninneeenn. 51
Standorte Bielefelder Modell der BGW, Stand Frihjahr 2016 .............. 53
Wohnanlage ,Am Pfarracker” ...........cccooiii 56
Projekteinordnung und Kenndaten am Standort ,Am Pfarracker” ........ 58

Seite 7 von 137



Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

Abb.

Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

25:

26:

27:

28:

29:

30:

31:

32:

33:

34:

35:

36

37:

38:

39:

40:

41:

Grundriss Erdgeschoss, Mal3stab 1:500 ........cccoooeviiiiiiiiiiiiiieeciiieeeeees 59
Grundriss 1.0bergeschoss, Mal3stab 1:500...........ccccooeeeviiiiiiiiiiiiineeeenn, 59
Grundrissausschnitt der Sonderbereiche EG, Malf3stab 1:200 ............. 61
Grundrissausschnitte der Sonderbereiche, Mal3stab 1:200.................. 62

Bewertungsmatrix zu den Sonderraumen im Projekt ,Am

Pfarracker®...... ... 63
Wohnanlage ,Braker Stralle”...........cooormimiiiiiiiieeeeeeiee e, 64
Projekteinordnung und Kenndaten am Standort ,Braker Strae“......... 66
Grundriss Erdgeschoss, Mal3stab 1:500 ...........ccveiiiiieiiiieiiiiiiiieeeee 67
Grundrissausschnitte der Sonderbereiche, Mal3stab 1:200.................. 69

Bewertungsmatrix zu den Sonderrdumen im Projekt Braker Stral3e ....70

Pflegestarkungsgesetz Il — Leistungsbudgets ...........ccccoevveeiiiiieiiiinnnnnn. 84

: Basisbausteine des Quartierspflegekerns...........cccuvvvvieiiiieiiiiiiiiiniiiiinnnn. 98

SAW, Siedlung Frieden, Zirich, Wohnbeispiel: 2-Zimmer-
Wohnung mit 57 m2 Wohnflache, Prinzipskizze Grundriss und

(0] 14 1=] 1 {1 TTR 105

SAW, Siedlung Seebach, Zirich, Wohnbeispiel: 2,5-Zimmer-
Wohnung mit 63,5 m2 Wohnflache, Prinzipskizze Grundriss und

LS OB I . e e e 106

SAW, Siedlung DufourstralRe, Zirich, Wohnbeispiel: 3-Zimmer-
Wohnung mit 70,3 m2 Wohnflache, Prinzipskizze Grundriss und
15T 0] 1 01=7 1 = S 107

Grundriss Einzelzimmer, ML:50.. ... 120

Forderfahige Gemeinschaftsraume flr altere Menschen im
Rahmen der Wohnraumférderbestimmungen Nordrhein-Westfalen
F O O PP 124

Seite 8 von 137



1. Einleitung: Hintergrund und Erlauterung des Forschungsvorha-
bens

1.1 Forschungsgegenstand und -ziel

1.1.1 Vorbemerkung

Das Forschungsvorhaben umfasst zwei Berichtsteile. Neben dem hier vorlie-
genden Endbericht gibt es einen Leitfaden. Der Leitfaden richtet sich an die
verschiedenen Akteure, die den im Folgenden dargestellten Quartierspflege-
kern (vgl. Kapitel 1.1.2) in die Praxis umsetzen wollen. Akteure sind zum Bei-
spiel Wohnungsunternehmen, Pflegedienstanbieter, Initiativen fur gemein-
schaftliche Wohnprojekte sowie Kommunen und Planer.

1.1.2 Forschungsgegenstand

empirica beschatftigt sich seit 25 Jahren mit dem Thema ,Wohnen im Alter*
und hat fiir verschiedene Auftraggeber Studien durchgefithrt.! Im Rahmen
dieser Studien wurden, neben Reprasentativbefragungen bei den heutigen
und zukiinftigen Alteren, statistische Analysen, Expertengesprache mit ver-
schiedenen Akteuren sowie Fallstudien (inklusive qualitative Interviews)
durchgeflihrt. Fur private und offentliche Auftraggeber (Bundes- und Lan-
desministerien sowie Kommunen) wurden Referenzprojekte untersucht.
Durch vergleichende Analysen wurde geprtft, welche Angebote (baulicher
und konzeptioneller Art) es in der Praxis gibt und welche Potenziale und
Grenzen die Praxisbeispiele im Hinblick auf das selbstbestimmte Wohnen in
einer Nachbarschaft, auch bei Hilfs- und Pflegebedurftigkeit, bieten. Basie-
rend auf diesen Erfahrungen hat empirica die Konzeption ,Quartierspflege-
kern“ entwickelt. Quartierspflegekerne sind in Mehrgenerationennachbar-
schaften integrierte Wohngebaude bzw. -komplexe (vgl. Abb. 1). Diese
Wohngebaude/-komplexe sind konzeptionell und baulich so ausgerichtet,
dass sie Hilfs- und Pflegebediirftigen ein selbstbestimmtes Wohnen als Al-

ternative zur stationaren Pflegeeinrichtung bieten, ohne dass eine Betreu-

! Beispiele fur Studien, die empirica fur verschiedene Auftraggeber durchgefiihrt hat, sind
in Kapitel 7 aufgefihrt.
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ungspauschale anfallt. Der Quartierspflegekern orientiert sich an den Pra-
xiserfahrungen von Wohnprojekten fur Altere, die das Ziel verfolgen, Alterna-
tiven zu stationaren Pflegeeinrichtungen zu bieten. In den letzten Jahren ha-
ben Wohnprojekte, die sich als Alternative zu stationaren Pflegeeinrichtun-
gen sehen, zugenommen, wobei auch die Grenzen dieser Ansétze deutlich
werden (z.B. Notwendigkeit eines Umzugs bei schwerer Pflegebedurftigkeit
oder bei Demenzerkrankung). Das Bielefelder Modell® ist eines der fortge-
schrittensten Projekte. Es wurde von der kommunalen Wohnungsgesell-
schaft ,Bielefelder Gemeinnultzige Wohnungsgesellschaft mbH* (BGW) initi-
lert und verfolgt das Ziel ,Selbstbestimmt Wohnen mit Versorgungssicher-
heit®. Die Grenzen des Bielefelder Modells sind in Kapitel 4.3 dargestellt.
Neben den Praxiserfahrungen, die sich im Wesentlichen auf das Bielefelder
Modell stiitzen, gibt es, basierend auf den oben genannten Untersuchungen,
konzeptionelle Uberlegungen zum Quartierspflegekern. Bei den konzeptio-
nellen Uberlegungen geht es um die systematische Erorterung der Frage,
welche Hilfestrukturen und architektonischen Aspekte notwendig sind, damit
Hilfs- und Pflegebedurftige ein selbstbestimmtes Leben fuhren kdnnen (vgl.
Kapitel 2).

Abb. 1:  In die Nachbarschaft integrierter Quartierspflegekern

Quelle: RWTH

2

Vgl. BGW, Bielefelder Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft mbH (2015).

3 ebenda
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1.1.3 Ziel des Forschungsvorhabens

Der Quartierspflegekern umfasst verschiedene Angebotsbausteine (vgl. Ka-
pitel 2). Diese Bausteine gibt es bereits bei innovativen Wohnprojekten fur
Altere, bei denen die Kombination Wohnen und ambulante Pflege eine Rolle
spielt. Die sieben in Kapitel 20 aufgeflhrten Bausteine treten in der Praxis
nur einzeln beziehungsweise zum Teil auch kombiniert auf. Zum Beispiel
werden beim Betreuten Wohnen barrierefreie Wohnungen mit einem in das
Haus integrierten ambulanten Pflegedienst kombiniert. Bisher gibt es keine
Kombination der sieben aufgefihrten Bausteine. Laut Praxiserfahrung sto-
Ren die innovativen Wohnprojekte fur Hilfs- und Pflegebedurftige, die sich
nur auf einige (in der Regel zwei bis drei) der sieben Basisbausteinen kon-
zentrieren, an ihre Grenzen. Dies trifft insbesondere im Falle einer De-

menzerkrankung zu (vgl. Kapitel 3).

Ziel des vorliegenden Forschungsvorhabens ist es zu prifen, ob alle bezie-
hungsweise welche der sieben Bausteine notwendig sind, damit Menschen
mit zunehmender Hilfs- und Pflegebedurftigkeit, auch wenn sie alleine leben,
nicht ihnre Nachbarschaft verlassen und in ein Pflegeheim ziehen mussen.
Das Forschungsvorhaben verfolgt einen interdisziplindren Ansatz, wobei
erstmalig neben den konzeptionellen Uberlegungen auch architektonische
Aspekte betrachtet werden. Hauptverantwortlich fir das Wohnpflegekonzept
ist empirica und fir die architektonische Betrachtung der Forschungspartner
Lehrstuhl Baukonstruktion der RWTH Aachen.

1.2 Methodisches Vorgehen

Erganzend zu dem bei empirica und der RWTH Aachen vorliegenden Wissen
Uber alternative Wohnformen fiir Altere wurden Literaturrecherchen und
Auswertungen von Studien durchgefuhrt (vgl. Kapitel 7). Im Anschluss daran
wurden verschiedene Angebotsbausteine der Wohnprojekte, die sich als Al-
ternative zur stationdren Pflege sehen, erdrtert und in der Praxis empirisch
untersucht. Dabei wurde geprift, welche Bedeutung die Bausteine fur die
unterschiedlichen Arten einer Hilfs- bzw. Pflegebedurftigkeit haben, z.B. Ein-
schrdnkung der Mobilitdt oder voribergehende Bettlagerigkeit (vgl. Kapitel
3).
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Um zu prifen, welche Basisbausteine notwendig sind, wurden drei Modell-
projekte ausgewahlt, die das Ziel, eine moglichst weitgehende Alternative zur
stationaren Pflege zu bieten, verfolgen. Es wurden Siedlungstypen ausge-
sucht, die stellvertretend fir Wohnquartiere mit besonderem Handlungsbe-
darf stehen. Der Fokus lag auf Zeilenbauten der 1950er/1960er Jahre, Hoch-
haussiedlungen der 1970er Jahre sowie Einfamilienhausgebiete der 1950er
bis 1970er Jahre.

Ausgewahlt wurden zwei Projekte des Bielefelder Models, die eingebettet
sind in gewachsene Siedlungsstrukturen, die dem Siedlungstyp Zeilenbau
der 1950er/1960er Jahre zugeordnet werden konnen. Als Beispiel fur den
Siedlungstyp Hochhaussiedlung in Kombination mit einem Einfamilienhaus-
gebiet der 1970er Jahre wurde ein Wohnquatrtier aus Ludwigshafen gewabhilt.
Bei dem dritten Modellprojekt handelt es sich um ein Neubaugebiet aus

Mainz, das in ein Bestandsquartier der 1950er/1970er Jahre integriert ist.

Die Modellprojekte wurden vor Ort besucht. Bei der Begehung der Projekte
wurden fotografische Bestandsaufnahmen durchgefuhrt, wobei unter ande-
rem die Gebaude sowie einzelne Raume unter gebaudetypologischen und bau-
technischen Aspekten betrachtet wurden. Die empirische Analyse der Kon-
zepte (Wohnpflegekonzept und Gebaudekonzept) erfolgte mit Hilfe qualitati-
ver Methoden der empirischen Sozialforschung (zum Beispiel leitfadenge-
stutzte Expertengesprache). Es wurden insgesamt 41 Expertengesprache
mit Akteuren geflihrt. Experten sind Initiatoren und Eigentiimer der Projekte

sowie Trager fur Dienstleistungen und Bewohner (vgl. Kapitel 9.4 bis 9.7).

Die Ergebnisse der ersten beiden Arbeitsphasen wurden im Hinblick auf das
Wohnpflege- und Gebaudekonzept abgeglichen. Darauf basierend wurden
erste Bausteine fur den Leitfaden entwickelt. Danach wurden weitere Vor-
Ort-Recherchen durchgefuhrt. Im Mittelpunkt stand die Frage, inwieweit die
vorbereiteten Leitfadenbausteine tragfahig und auf andere Projekte Ubertrag-

bar sind.

Im Unterschied zu Deutschland gib es im Ausland, insbesondere in der
Schweiz, relevante Projekte zum Thema Flexibilitat. Aus diesem Grund hat
die RWTH Aachen zusatzlich in der Schweiz Expertengesprache gefihrt und
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zwei Siedlungen der Stiftung ,Alterswohnungen der Stadt Zurich (SAW)“vor
Ort besucht.
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2. Quarti4erspf|egekern: Basisbausteine und raumliche Zuord-
nung.

2.1 Barrierefreie/-arme Wohnungen und Flexibilitat

Da mit zunehmendem Alter die Mobilitdt abnimmt, sind barrierefreie Woh-
nungen (geman DIN 18040) ein wichtiger Baustein des Quartierspflegekerns.
Das Gleiche qilt fur alle Raumlichkeiten im Quartierspflegekern, fur das
Wohnumfeld und die Verbindungswege. Im Hinblick auf die Finanzierbarkeit
ist die Barrierefreiheit leichter bei Neubaumafinahmen als im Bestand zu rea-
lisieren. Wenn Bestandsobjekte zu Quartierspflegekernen umgewandelt wer-
den, so ist bei dem einzelnen Gebaude projektspezifisch zu prufen, ob es
barrierefrei bzw. -arm gestaltet wird. Entscheidend ist die Frage, ob die Mie-
te, die sich nach dem Umbau ergibt (Refinanzierbarkeit der Baumaf3nah-
men), von den Bewohnern, die bereits in dem Bestandsgebaude wohnen

bzw. von denjenigen, fiir die umgebaut wird, bezahlt werden kann.”

Wenn der Quartierspflegekern auf die dynamische Entwicklung innerhalb
eines Quartiers bzw. auf die veranderte Nachfrage in Zukunft reagieren soll,
spielt Flexibilitat eine Rolle. Die Ablehnung der Flexibilitatsprinzipien ist in
Deutschland weit verbreitet.? In anderen Landern, zum Beispiel in der
Schweiz, gibt es zum Thema Flexibilitat verschiedene Projekte. Auf diese
Projekte und die entsprechenden Flexibilitdtsprinzipien wird im Leitfaden ein-

gegangen.

Die in den folgenden Kapiteln formulierten Empfehlungen fir die Ausgestaltung des Quar-
tierspflegekerns basieren auf den in Kapitel 1.1.2 erwahnten 25-jahrigen empirischen Er-
fahrungen mit dem Thema ,Wohnen im Alter* und den darauf aufbauenden konzeptionel-
len Uberlegungen.

Im Rahmen des Forschungsprojektes wird nicht naher auf die Barrierefreiheit/-armut ein-
gegangen, weil hierzu bereits ausreichende Planungsunterlagen und diverse wissen-
schaftliche Untersuchungen vorliegen.

Als Grund fur die Ablehnung werden die nicht finanzierbaren Mehrkosten fiir die Umset-
zung flexibler Gebaudekonzepte genannt. Aus diesem Grund ist auch bei den untersuch-
ten Modellprojekten die Flexibilitat nicht umgesetzt worden.

Seite 14 von 137



2.2 Servicestutzpunkt

Die altersgerechte Gestaltung des Quartierspflegekerns und des Wohnum-
feldes allein reichen nicht aus, wenn man den Bewohnern die Moglichkeit
bieten mdchte, auch bei Hilfs- und Pflegebedirftigkeit in der Nachbarschaft
wohnen bleiben zu kénnen. Notwendig sind wohnortnahe Dienstleistungen.
Aus diesem Grund ist die Integration eines ambulanten Pflegedienstes, der
eine Tag- und Nachtversorgungssicherheit bietet, ein wichtiger Baustein. Ein
ambulanter Pflegedienst, der mit seinen Raumlichkeiten in den Quartiers-
pflegekern integriert ist und Versorgungssicherheit rund um die Uhr bietet,

wird in Anlehnung an Praxisbeispiele Servicestiitzpunkt genannt’.

Damit die Sicherheit fur Hilfs- und Pflegebedurftige in der gesamten Nach-
barschaft gegeben ist, muss der ambulante Pflegedienst nicht nur fir den
Quartierspflegekern, sondern auch fur die Nachbarschaft umfassende Leis-
tungen, wie z.B. Beratung, Hauswirtschaftshilfe, ambulante Pflege und Be-
gleitung zu Arzten sowie kulturelle Freizeitangebote anbieten. Im Sinne einer
Mehrgenerationennachbarschaft sollte die Orientierung nicht nur auf der
Zielgruppe der Alteren liegen. Auch Familien konnen, z.B. im Falle von
Krankheit eines Elternteils, auf hauswirtschaftliche Hilfen zuriickgreifen und
auch die Freizeitangebote nutzen. Die Mieter und Eigentimer in der Nach-

barschaft sind frei in der Wahl der Dienste.

Um eine Einstufung als Heim zu vermeiden, werden die barrierefreien/-
armen Wohnungen, die in den Quartierspflegekern integriert sind, nicht Gber
den Servicestlitzpunkt, sondern direkt vom Eigentimer an die Bewohner
vermietet. Damit der  Servicestitzpunkt eine  Rund-um-die-Uhr-
Versorgungssicherheit bieten kann, muss er aus Rentabilitdtsgrinden das
Vorschlagsrecht bei der Belegung von Pflegewohnungen haben (vgl. Kapitel
2.3).

Damit auch eine individuelle Beratung moglich ist, sollte der Servicestitz-

punkt mindestens uber zwei BUrordume verfigen. Der Vorteil ist, dass einer

" Die Projekte, die die hier vorgegebenen Konzeptionen im Sinne der Sicherheit fiir Hilfs-

und Pflegebedurftige verfolgen, sprechen von Servicebliro (Modellprojekt Mainz) bzw.
Servicestutzpunkt (Bielefelder Modell Projekt).
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dieser Raume fur die Nachtbereitschaft genutzt werden kann. Damit auch die
Bewohner aus der Nachbarschaft den Servicestltzpunkt wahrnehmen und
seine Dienstleistungen beanspruchen, muss der Servicestutzpunkt raumlich
von aufRen gut sichtbar und einfach zu erreichen sein (méglichst mit eigenem

Zugang).

2.3 Pflegewohnungen

In den Quartierspflegekern integriert sind die Pflegewohnungen, fur die der
Betreiber des Servicestutzpunktes das Vorschlagsrecht hat, wobei der Eigen-
tumer der Wohnungen Vermieter ist. In den Pflegewohnungen, die in der N&-
he des Servicestitzpunktes liegen, leben Menschen mit einer hohen Pfle-
gestufe, die dementsprechend bei dem Servicestitzpunkt Dienstleistungen
abrufen Der Betreiber des Servicestutzpunktes schlief3t mit den Bewohnern
der Pflegewohnungen einen ambulanten Dienstleistungsvertrag ab und ver-
fugt damit Uber eine finanzielle Basis fur die Tag- und Nachtbereitschaft. Von
den Pflegewohnungen konnen alle alteren Mieter im Wohnquartier profitie-
ren. Die Wahrscheinlichkeit, dass einige von ihnen mit der Zeit pflegebeddrf-
tig werden und zunehmend mehr Dienstleistungen beanspruchen missen, ist
relativ hoch. Sie kénnen dann, wenn eine Wohnung frei wird (z.B. im Todes-
fall), umziehen und einen Dienstleistungsvertrag abschlieRen. Der Dienstleis-

tungsanbieter halt ein Team fir die Intensivpflege bereit.

Die Anzahl der Pflegewohnungen muss ausreichend sein, sodass der Betrei-
ber eine Tag- und Nachtbereitschaft anbieten kann, die fir ihn rentabel ist. Je
nach GroRRe des Quartierspflegekerns muss der Betreiber aus Wirtschaftlich-
keitsgriinden auch mit einigen Pflegebeduirftigen, die im Quartierspflegekern
bzw. in der Nachbarschaft wohnen, Dienstleistungsvertrage abschliel3en.
Davon kdnnen die Bewohner profitieren, die schon pflegebediirftig sind, aber
noch in ihrer eigenen Wohnung leben kénnen (z.B. Unterstitzung durch ei-

nen Partner).

Wenn ein Bewohner einer Pflegewohnung den Vertrag mit dem Betreiber des
Servicestitzpunktes kindigt, muss der Vermieter ihm eine andere Wohnung

mit Vorschlagsrecht zur Verfligung stellen.
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2.4 Ambulant betreute Wohngemeinschaften

Fir Pflegebeddrftige, die eine Tag- und Nachtbetreuung bendtigen, dies gilt
insbesondere bei Demenzerkrankten, bietet sich eine ambulant betreute
Wohngemeinschaft an. In den ambulant betreuten Wohngemeinschaften le-
ben die Bewohner zusammen in einer Wohnung. Jeder hat sein eigenes
Zimmer, daruber hinaus gibt es einen grof3en Gemeinschaftsraum, eine

Wohnktiche, ein Wohnzimmer und Badezimmer.

Die Wohngemeinschaften kénnen von ambulanten Pflegediensten, Woh-
nungsgesellschaften oder anderen Leistungserbringern als sogenannte an-
bieterverantwortete oder aber auch als selbstorganisierte Wohngemeinschatf-
ten gegrundet werden. Bei einer anbieterverantworteten Wohngemeinschaft
ubernimmt der Vermieter oder der Anbieter einer Dienstleistung die Gesamt-
verantwortung. Im Unterschied dazu tragen die Bewohner einer selbstorgani-
sierten Wohngemeinschaft die Gesamtverantwortung. Die Betreuung und die
Pflegeleistung, die erbracht werden, erfolgen auf freiwilliger Basis. Die Be-
wohner haben die Mdglichkeit den Pflegedienst frei zu wahlen. Dies schlief3t
nicht aus, dass sie Dienstleistungen von dem ambulanten Pflegedienst, der
den Servicestitzpunkt betreibt, in Anspruch nehmen. Aus diesem Grund
spricht einiges daflr, die ambulant betreuten Wohngemeinschaften auch in

den Quartierspflegekern zu integrieren.

2.5 Pflegegastewohnungen

In den Quartierspflegekern werden barrierefreie Pflegegéstewohnungen fir
Pflegebedurftige, die temporar hier wohnen, integriert. Die Bewohner dieser
Wohnungen werden vom Servicestutzpunkt betreut. Die Pflegegastewoh-
nungen kénnen verschiedene Funktionen erfillen. Es kann z.B. die Situation
auftreten, dass ein Pflegebedurftiger aus der Nachbarschaft, nicht Gber eine
barrierefreie bzw. -arme Wohnung verfugt, aber wegen eines Unfalls eine
solche bendtigt. Die Pflegegastewohnungen kénnen in einem solchen Fall
als temporére Unterbringung genutzt werden. Sie kénnen auch fur Verhinde-
rungspflege zur Verfigung stehen. Damit die Pflegegastewohnungen nicht
unter das Heimgesetz fallen, werden sie nicht vom Servicestitzpunkt ange-

mietet, sondern von einem anderen Dienst (z.B. von einem Verein).
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Die Pflegegastewohnungen mussen in direkter Nahe zum Servicestutzpunkt

liegen, damit die Betreuung effektiv erfolgen kann.

2.6 Nachbarschaftscafé

Das Interesse an gemeinschaftlichem Wohnen, insbesondere am Mehrgene-
rationenwohnen, nimmt zu®. Fir Familien ist die Alltagsorganisation leichter,
wenn viele Kinder in der Nachbarschaft wohnen (gegenseitige Hilfe im All-
tag). Bei Alteren ist die Motivation oft ,nicht einsam alt werden“ und der
Waunsch in einer lebendigen Nachbarschaft zu leben. Damit eine Mehrgene-
rationennachbarschaft gelebt werden kann, sind Gemeinschaftsraume not-
wendig. Aus diesem Grund sollte in einen Quartierspflegekern ein Nachbar-
schaftscafé fur die Bewohner des Quartierspflegekerns und der Nachbar-

schaft integriert werden.

Die Rdume des Nachbarschaftscafés stehen fur unterschiedliche Aktivitaten
zur Verfugung. Mittagstisch, der von den Bewohnern zubereitet und gemein-
sam eingenommen wird, ist ein wichtiger Anknipfungspunkt fir Kontakte.
Insbesondere fur Pflegebedirftige kann das Nachbarschaftscafé ein Ort der
Kommunikation und Teilhabe sein. Auch wenn das Nachbarschaftscafé mit-
tel- bis langfristig in Eigenregie der Bewohner organisiert wird, ist zu Beginn
die Unterstitzung durch einen Netzwerker notwendig. Der Netzwerker ist
zunachst zustéandig fur die Organisation des Nachbarschaftscafés und fur die
Durchfihrung von Veranstaltungen. Von Anfang an werden interessierte Be-
wohner miteinbezogen und ehrenamtliche Strukturen aufgebaut. Eine weitere
wichtige Aufgabe des Netzwerkers ist es z.B. zu prifen, welche Angebote es
in der Nachbarschaft gibt, die konzeptionell zu beriicksichtigen sind. Es ist
sinnvoll, den Netzwerker personell und raumlich an den Servicestutzpunkt

anzubinden.

In das Nachbarschaftscafé sollte eine Kiiche integriert werden. Notwendig
sind zusatzliche Nebenrdume, wie Lager-, Abstellraume sowie eigene Toilet-

ten (auch fur Rollstuhlfahrer). Die Raumlichkeiten des Nachbarschaftscafés

8 Vgl. BGW, Bielefelder Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft mbH (2015), empirica

(2015a), empirica (2012b), TNS Emnid (2007), empirica (2006b).
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sollten von auf3en gut sichtbar und einfach zu erreichen sein (eigener Ein-

gang).

2.7 Tagespflegeeinrichtung

Um eine geschlossene Versorgungskette in der Nachbarschaft bieten zu
kénnen, ist die Integration einer Tagespflegeeinrichtung sinnvoll. Mit Giltig-
keit des Pflegestarkungsgesetz 1 (01.01.2015) kann teilstationére Tagespfle-
ge zusatzlich zu ambulanten Pflegesachleistungen oder Pflegegeld in An-
spruch genommen werden. Es erfolgt keine Anrechnung auf diese Anspri-
che. Fiur die Kombination ambulante Betreuung und Nutzung einer Tages-
pflege kommen verschiedene Personen in Betracht. Das kdnnen z.B. Pflege-
bedirftige sein, die eine tagesstrukturelle Hilfe bendétigen und von berufstati-
gen Angehorigen versorgt werden. Das Aufsuchen einer Tagespflege kann
auch fir alleinstehende Pflegebedirftige von Vorteil sein. So kann Einsam-
keit vermieden und der Tag vielseitig gestaltet werden. Dies hangt allerdings
von der Ausrichtung der Tagespflegeeinrichtung ab.

Bei der Tagespflege handelt es sich um eine teilstationare Einrichtung. Nicht
jeder ambulante Pflegedienst erfillt die entsprechenden Rahmenbedingun-
gen, um eine Tagesspflege zu betreiben. In diesem Fall kann die Tagess-
pflege von einem externen Dienstleistungsanbieter betrieben werden. Das
heil3t, dass die Tagespflegeeinrichtung nicht im Quartierspflegekern unterge-
bracht werden muss, sondern auch andere Geb&ude in der Nachbarschaft

kommen in Frage.

2.8 Zuordnung der Basisbausteine

Basierend auf den konzeptionellen Uberlegungen zu den einzelnen Basis-
bausteinen des Quartierspflegekerns (vgl. Kapitel 2.1 -2.7) ist in Abb. 2 die
Zuordnung der Basisbausteine dargestellt.
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Abb. 2:  Basisbausteine des Quartierspflegekerns
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3. Analyse der Modellprojekte
3.1 ,Haus Noah“, Ludwigshafen

3.1.1 Rahmenbedingungen

Als Beispiel fur den Siedlungstyp Hochhaussiedlung der 1970er Jahre wurde
das Haus Noah im Stadtteil Pfingstweide in Ludwigshafen untersucht (vgl.
Abb. 3). Von insgesamt rund 2.000 Wohnungen im Stadtteil befanden sich
2008 etwa ein Drittel im Eigentum der BASF Wohnen + Bauen (vormals LU-
WOGE). Das ,Haus Noah" war Teil des Forschungsprogramms ,Experimen-
teller Wohnungs- und Stadtebau“ (ExWoSt) zum Thema ,Innovationen fur
familien- und altengerechte Stadtquartiere*. Eine aktuelle Verdffentlichung
des Projektes in der Fachbuchreihe Detail Edition'° liefert zudem Informatio-
nen hinsichtlich der stadtebaulichen und architektonischen Relevanz des

Projektes.

9 Vgl. Bundesministerium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (2010).

10 Vgl. Feuerstein & Leeb (2015).
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Abb. 3:  Standort Ludwigshafen, Haus Noah, Stand Friihjahr 2016
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3.1.2 Ziele des Modellprojektes

Im gesamten Stadtteil Pfingstweide gab es erhebliche Leerstdnde und das
Image war schlecht. BASF Wohnen + Bauen erarbeitete in Zusammenarbeit
mit der Bauwohnberatung, Karlsruhe das Konzept ,Altengerechtes Wohnen

in der Pfingstweide®“. Haus Noah hatte das Ziel, alle Generationen tber diffe-
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renzierte Stockwerkskonzepte zusammenzufligen, die gegenseitige Nach-
barschaftshilfe zu fordern und die Bewohner gleichzeitig in den Stadtteil zu
integrieren. BASF Wohnen + Bauen hat Stockwerke des Gebaudes so
umgebaut, dass Menschen, auch wenn sie hilfs- bzw. pflegebediirftig sind,
maoglichst wohnen bleiben kénnen (z.B. Barrierefreiheit bzw. -armut in eini-
gen Stockwerken). Neben Wohnungen fiir Altere werden auch Wohnungen
fur Jungere, u.a. fur Familien, angeboten. Einrichtungen fir den taglichen

Bedarf sind von Haus Noah aus ful3laufig gut erreichbar (vgl. Abb. 4).
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Abb. 4:  Schwarzplan Haus Noah, Mal3stab 1:7.000
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3.1.3 Wohnangebote fur Jung und Alt

Neben den Wohnungen fir junge Haushalte und fur Familien werden Woh-
nungen fur Altere angeboten. Von den insgesamt 46 Wohnungen im ,Haus
Noah“ wurden 22 Wohnungen fir Altere umgebaut. Diese Wohnungen verfii-
gen Uber altersgerechte Bader und sind barrierefrei erreichbar. Die Wohnfla-
chen reichen von ca. 20 bis 80 m?. Sie sind auch fiir Menschen mit Behinde-

rung geeignet.

Mit einem ambulanten Pflegedienst, dem Deutschen Roten Kreuz (DRK),
wurde ein Vertrag abgeschlossen, um damit das Wohnangebot durch Dienst-
leistungsangebote erganzen zu kénnen. Fir Wohnungen im 1. und 2. Ober-
geschoss ist der Mietvertrag an eine Betreuungsvereinbarung des DRK ge-
koppelt. Das DRK betreut die Stockwerksgemeinschaft, organisiert z.B. ge-
meinsame Frihsticksrunden, Kuchen-Nachmittage, Sitzgymnastik und an-
dere gesellschaftliche Veranstaltungen. Fir die verschiedenen Aktivitdten
stehen grof3ziigige Gemeinschaftsraume im 1. und 2. Obergeschoss zur Ver-
fugung. Dartber hinaus bietet das DRK einen 24-Stunden-Hausnotruf und
eine bis zu 14 Tage hauswirtschaftliche Unterstiitzung bei Erkrankung und
Beratung sowie Unterstlitzung bei personlichen Angelegenheiten und Pflege-
leistungen bei kurzfristiger Erkrankung an. Auch die Bewohner der Ubrigen
Etagen und der Nachbarschaft kdnnen das DRK Betreuungspaket bei Bedarf

und gegen Bezahlung in Anspruch nehmen.

Neben der DRK-betreuten Stockwerksgemeinschaft gibt es eine selbstorga-
nisierte Stockwerksgemeinschaft mit zehn altersgerechten Wohnungen. Die-
se Wohnungen verfligen tber einen grof3zligigen, Uber zwei Etagen reichen-
den Gemeinschaftsraum, der eine Kiche beinhaltet. Die Nutzung wird von
der Gemeinschaft selbst organisiert.
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Abb. 5: Haus Noah nach dem Umbau
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Quelle: empirica Quelle: empirica

3.1.4 Gemeinschaftsrdume

Im Erdgeschoss des Hochhauses wurden ein Conciergebereich und grof3zu-
gige Gemeinschaftsflachen (Gemeinschaftsraume, Kiiche und Abstellrdume)

eingerichtet, die auch von Bewohnern aus der Nachbarschaft genutzt werden
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konnen. Damit nachbarschaftliches Engagement entsteht, wurde von 2008
bis 2010 eine Netzwerkerin (Sozialpadagogin) eingestellt. Mit Unterstiitzung
der Netzwerkerin wurde 2009 ein Bewohnerverein gegrindet. Seit 2010 lauft
der Verein ohne professionelle Netzwerkerin. Die Gemeinschaftsrdume wer-
den von Bewohnern des gesamten Quartiers (alle Altersgruppen) genutzt.
Die Mitglieder des Vereins organisieren z.B. Spielenachmittage, einen Mit-
tagstisch und eine Leihbucherei wurde eingerichtet. In der Zwischenzeit fin-
det ein vielseitiges Nachbarschaftsleben statt, wobei auch gegenseitige Hilfe

eine Rolle spielt.

Abb. 6:  Gemeinschaftliche Aktivitaten von Jung und Alt

Ministerprasidentin Dreyer im Ge- Gemeinschaftliche Aktivitaten fur
sprach mit Bewohnern Jung und Alt
Quelle: BASF Wohnen + Bauen Quelle: BASF Wohnen + Bauen

3.1.5 Raumliche Projekteinordnung

Um die baulichen Zusammenhange projektibergreifend einordnen zu koén-
nen, wurde ein Ubersichtsblatt entwickelt, das mittels einfacher Piktogramme
drei wesentliche Aspekte veranschaulicht (vgl. Abb. 7). In der ersten Zeile
wird unter dem Begriff LAGE der raumliche Zusammenhang der neben Bar-
rierefreiheit/-armut grundlegenden Bausteine Servicestutzpunkt, Pflegewoh-
nungen, ambulant betreute Wohngemeinschaften, Pflegegastewohnungen
und Tagespflegestatten dargestellt. Diese kdnnen rdumlich zusammenlie-
gend, separat, oder auch nur unvollstandig vorhanden sein. Im Projekt ,Haus

Noah“ fehlen die Bausteine Pflegewohnungen, ambulant betreute Wohnge-
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meinschaft, Pflegegastewohnungen, Nachbarschaftscafé, Tagespflegestatte.
Aus diesem Grund ist das Piktogramm mit rot als unvollstandig markiert. Es
gibt einen Dienstleistungsanbieter, der Dienstleistungen anbietet und nicht
rund um die Uhr anwesend ist. Somit entspricht dieser Dienstleistungsanbie-

ter nicht einem Servicestutzpunkt (vgl. Kap. 2.2).

In der zweiten Zeile wird unter dem Begriff LAGE IM QUARTIER die Sicht-
barkeit der quartiersrelevanten Angebote (z.B. Conciergebereich und Ge-
meinschaftsraume) sowie deren Erreichbarkeit vom offentlichen Stral3en-
raum eingeordnet. Der relevante Zugang zum Haus Noah ist von der an-
grenzenden Stral3e aus sichtbar und Uber diese zu erreichen, auch wenn
aufgrund des Abstandes zwischen Haus und Stral3e ein zusatzlicher Weg

genutzt werden muss.

In der dritten Zeile wird unter dem Stichwort FLEXIBILITAT die Anpassungs-
fahigkeit innerhalb der vorhandenen Gebaudestruktur eingeordnet. Hier wird
zwischen der Flexibilitat bei der GrbéRenanpassung einzelner Raume und
Raumeinheiten, sowie bei der Nutzung unterschieden. Im Falle des Hauses
Noah wurde die Kategorie unflexibel markiert, da sich in keiner Raumeinheit

des Hauses eine nennenswerte Anpassbarkeit nachweisen lasst.

Das Ubersichtblatt enthalt zudem Angaben zu weiteren Projektdaten (Bau-
herr, Architekt, Anzahl der Wohneinheiten, etc.) und benennt die fir den For-

schungsgegenstand relevanten Besonderheiten des Projekts.

Dieses Ubersichtsblatt wurde fiir alle Projekte erstellt (vgl. Abb. 16, Abb. 24
und Abb. 31), sodass sich die aufgefuhrten Aspekte einfach und anschaulich

bei den Projekten vergleichen lassen.
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Abb. 7:  Projekteinordnung und Kenndaten am Standort ,Haus Noah*
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3.1.6 Grundrisse, ErschlieBung und Zuordnung der Raume

Der Grundriss des Geb&udes entwickelt sich um ein zentrales Treppenhaus,
von dem aus die Wohnungen uber innenliegende Stichflure erschlossen
werden. Es gibt zwei Aufzugsanlagen. Die Wohnungen sind in den Gebaude-
fligeln in Ost-West-, bzw. in Nord-Sud-Richtung positioniert. Das Erdge-
schoss des Gebaudes wurde urspringlich mit einem offenen Durchgang zur
ErschlieRung sowie fur untergeordnete Nutzungen (Flachen fur Ver- und

Entsorgung, Abstellraume, usw.) gestaltet.

Bei der baulichen Umwandlung wurden sog. Voids™ als weit sichtbare Inter-
ventionen umgesetzt, die im Sinne von Laternen oder Schaufenstern den
inneren Wandel (z.B. Gemeinschaftsraume) nach auf3en tragen (siehe Abb.
5). Sie stehen symbolisch fur das veranderte Wohnkonzept, das in das ge-

samte Quartier hineinstrahlen soll.

Eine Differenzierung innerhalb der Voids wurde nicht vorgenommen, sodass
die zweigeschossigen Anbauten teilweise kleinteiligere Raumeinheiten zu-
sammenfassen. Im Sinne einer Zeichenhaftigkeit wurde Rot als Signalfarbe

fur die Umrahmungen gewahlt.

Die Erdgeschosszone wurde durchgreifend verandert. Durch ein Schliel3en
des bis dahin teilweise offenen Erdgeschosses wurde eine Flache gewon-
nen, die fir 6ffentliche Nutzungen zur Verfigung steht: Concierge, Service-

biro und Nachbarschaftsraume.

' Mit dem Begriff Void (aus dem Englischen fiir Hohlraume) wird die raumliche Verande-
rung innerhalb der bestehenden Struktur des Gebaudes bezeichnet. In der neueren Archi-
tektur taucht der Begriff u.A. bei Daniel Liebeskind in seinem Entwurfskonzept fiur das Ju-
dische Museum in Berlin auf (Wettbewerb 1989).
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Abb. 8:  Grundriss Erdgeschoss, Mal3stab 1:500

B Gemeinschaftsraum

B Servicebiiro

1 Serviceburo/Netzwerker
2 Concierge

3 Kiche/Abstellraum

4 Gemeinschaftsraum

5 Waschraume

6 Abstellraum

Quelle: BASF Wohnen + Bauen, (Bauherr) Grinewald + Heyl. Architekten

(Entwurf), beck-brandel-engel Architekten und Ingenieure (Ausfiihrung)
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Abb. 9:  Grundrisse 1-2 und 8-9 Obergeschoss, Mal3stab 1:500

Gemeinschaftsraume

Quelle: BASF Wohnen + Bauen, (Bauherr) Grinewald + Heyl. Architekten

(Entwurf), beck-brandel-engel Architekten und Ingenieure (Ausfuhrung)

Das erste und zweite Stockwerk wurde barrierefrei umgebaut. Insgesamt
sind in diesen beiden Stockwerken zwolf Wohneinheiten (1-3 Zimmer-
Wohnungen, zwischen 22-85 m?) entstanden zuzuglich Gemeinschaftsfla-
chen mit insgesamt tiber 100 m2 und einer integrierten Kuche. Auch das ach-
te und neunte Stockwerk wurden so umgebaut, dass hier zehn barrierefreie
Wohnungen entstanden (1-3 Zimmer, 40-85 m?). Diese Wohnungen verfligen
Uber einen grofRzigigen Gemeinschaftsraum mit 60 m2, der sich Gber zwei

Etagen erstreckt und Uber eine integrierte Kiiche verfugt.
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Abb. 10: Grundrissausschnitte der Sonderbereiche, Mal3stab 1:200

Quelle: BASF Wohnen + Bauen, (Bauherr) Grinewald + Heyl. Architekten
(Entwurf), beck-brandel-engel Architekten und Ingenieure (Ausfiihrung)
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Abb. 11: Grundrissausschnitte der Sonderbereiche, Mal3stab 1:200
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Gemeinschaftsraume

8 Gemeinschaftskiiche 13,9 m?
9 Gemeinschaftsraum 20,9 m?
10 Abstellraum 7,5 m2
11 Gemeinschaftsraum 18,5 m?
12 Balkon 5,2 m2
13 Abstellraum 5,7 m?2
14 Gaste WC 1,6 m2
15 Gemeinschaftsraum 51,9 m?
16 Empore 11,0 m2
136,2 m2

Quelle: BASF Wohnen + Bauen, (Bauherr) Grinewald + Heyl. Architekten

(Entwurf), beck-brandel-engel Architekten und Ingenieure (Ausfiihrung)
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3.1.7 Bewertungsmatrix

Zur Bewertung der jeweiligen Sonderraume in den Projekten wurde eine Be-
wertungsmatrix (vgl. Abb. 12) erstellt, in der alle vorhandenen Sonderraume
in ihrer GroRe, Lage und Qualitat bewertet werden. Die in der ersten Spalte
aufgefuhrten Eigenschaften werden stichpunktartig bewertet und den Spalten
+ (positiv) 0 (neutral) und — (negativ) zugeordnet. Die damit entstehende
Kurzibersicht wurde zuvor mit detaillierteren Grundrisszeichnungen hinter-
legt und findet sich in gleicher Form bei allen Modellprojekten (vgl. Abb. 19,
Abb. 29 und Abb. 34).

Abb. 12: Bewertungsmatrix zu den Sonderraumen im Projekt Haus Noah*

Qualitaten Gemeinschaftsraume

+ o <
Grolke EG angemessen OG uberdimensioniert
Erschlieung EG gut erreichbar OG introvertiert, nur von

Bewohnern erschlossen

Windfang Foyer vorhanden

Abstellflache Rollatoren |[angemessen vorhanden

Rollstuhle etc. in allen Geschossen
Méblierung durch Schotten gestorte
Aufenthaltsqualitat (EG)
Nebenraume WC Gaste / Personal /
(WC / Lager) Lager
barrierefreier barrierefrei, aber keine
Auenbereich Aufenthaltsqualitat
Lautstarke ruhig im Quartier
gelegen
Sichtbeziehungen OG - Galerie geschoss- | EG - Schotten als

Ubergr. Sichtbeziehung |Storfaktor

Veranstaltung ( Feier, finden regelmanig statt
Lesung, Kurse)
Stellplatze vorhanden

Qualitaten Conciergebereich

+ o =

Groke Raum ist vorhanden

nicht ausreichend Platz

Erschlieung am Haupteingang

Nebenraume nicht in direkter Néhe

(WC [/ Lager) (WC am Treppenkern)

barrierefreier barrierefrei, aber keine

Aulenbereich Aufenthaltsqualitat

Sichtbeziehung zum raumlich getrennt

Gemeinschaftsraum gelegen
Quelle: RWTH
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3.2 ,»Am Cavalier Holstein“, Mainz

3.2.1 Rahmenbedingungen

Das zweite Modellprojekt liegt in Mainz. Mainz ist eine Stadt, die in den letz-
ten Jahren kontinuierlich Bevélkerung gewonnen hat'? und ist als Universi-
tatsstadt mit guter Infrastruktur und Verkehrsanbindung (vgl. Abb. 13) sehr
beliebt. Mainz ist eine von drei Schwarmstadten in Rheinland-Pfalz.*® Die
Preise am Wohnungsmarkt sind stark gestiegen und es ist fur Haushalte mit
niedrigem Einkommen schwierig bezahlbaren Wohnraum, insbesondere in

Kombination mit Dienstleistungsangeboten, zu finden.

Das Modellprojekt in Mainz ist ein Neubauprojekt (insgesamt 6 Gebaude) der
stadtischen Wohnungsgesellschaft Wohnbau Mainz. Die Wohnbau Mainz ist
mit rund 10.500 Wohneinheiten der grof3te Wohnungsanbieter in Mainz. Das
im Jahr 2016 bezugsfertige Projekt ist in das Wohnviertel Martin-Luther-King-
Park integriert. Dieses Wohnviertel wurde auf dem ehemaligen Kasernenge-
lande der amerikanischen Armee entwickelt. Nachdem 1995 die US-
Streitkrafte das 25 ha grof3e Gelande verlassen haben, wurde hier das neue

Wohnquartier entwickelt.

Stadtebaulich ist die Umgebung von 1950/70 Zeilenbauten gepréagt. Die Lage
des Wohnquartiers im Stadtteil Hartenberg-Munchfeld ist ginstig: z.B. gibt es
Einkaufsmoglichkeiten fir den taglichen Bedarf, Arzte, Apotheker,
Schwimmbad, Schule und Kita in fuRlaufiger Entfernung (vgl. Abb. 14). Das
Viertel ist auch bahnhofs- und stadtnah gelegen.

2 plus 6.647 Bewohner bzw. 3,3 % im vgl. zum Zensusstichtag 09.05.2011
13 Vgl. empirica (2015c).
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Abb. 13: Standort Mainz, Cavalier Holstein, Stand Fruhjahr 2016
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Abb. 14: Schwarzplan, Cavalier Holstein, Mal3stab 1:7.000
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King-Park-Center (Edeka, Aldi,
Backer, Post, Friseur, Kiosk, Restau-
rants, Apotheke)

Stadion

Sportplatze

Restaurants

Dr. Martin-Luther-King Schule
Evangelisches Gemeindezentrum
Hotel

Alter Judischer Friedhof Mainz

Haltestelle Fernbus

Quelle: RWTH
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18 Carsharing-Station
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3.2.2 Ziele des Modellprojektes

In Rheinland-Pfalz wird das Bielefelder Modell (vgl. Kapitel 3.3) umgesetzt.
Die Wohnbau Mainz, die Bau AG Pirmasens, die Bau AG Kaiserslautern und
die Wohnungsbaugesellschaft Neustadt an der Weinstral3e haben sich fur
eine gemeinsame Entwicklung im Sinne des Bielefelder Modells entschieden.
Ziel ist es, Neubauquartiere so zu entwickeln, dass Altere auch bei einge-
schrankter Mobilitat und zunehmender Hilfs- und Pflegebedurftigkeit in dem
gewohnten Wohnumfeld leben und bei Bedarf Betreuungsleistungen in An-
spruch nehmen konnen. Damit soll der Wunsch der Bewohner ,moglichst
selbststandig Wohnen auch bei Hilfs-/Pflegebedurftigkeit” erfallt und gleich-
zeitig eine finanzielle Entlastung fur die Kommunen geboten werden (weniger

Sozialhilfeleistungen).

Das 2016 bezugsfertige Projekt in Mainz steht unter dem Leitbild ,Zuhause in
Mainz — Miteinander sorgenfrei leben®. Die Wohnbau Mainz méchte mit dem
Wohnquartier ,Cavalier Holstein“ ein Vorzeigebeispiel fur das ,Wohnen der
Zukunft® aufzeigen. Die sechs neuen Wohngebaude und das angrenzende
Wohnquartier sollen zu einer ,aktiven Wohngemeinschaft* gestaltet werden.
Um die erforderlichen Hilfs- und Pflegeangebote bieten zu kénnen, wird im
Erdgeschoss eines der sechs Gebaude ein Servicebiro, das von einem Ko-
operationspartner (Team eines ambulanten Pflegedienstes) betreut wird, in-
tegriert. Geplant ist, den neuen Wohnkomplex konzeptionell und baulich so
auszurichten, dass das Modellprojekt eine Alternative zur stationaren Pflege-

einrichtung bietet.
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Abb. 15: Wohnanlage ,Am Cavalier Holstein®, Mainz

Zustand kurz nach Fertigstellung Im Hintergrund das Projekt VIS a
VIS*

Quelle: Wohnbau Mainz

3.2.3 Wohnangebote fur Jung und Alt

Das Wohnungsangebot richtet sich nicht nur an Altere, sondern auch an
Junge. Damit eine Mehrgenerationennachbarschaft entstehen kann, werden
unterschiedliche Wohnungen und Wohnungsgré3en barrierefrei angeboten:
28 2-Zimmer-Wohnungen (DIN 18025-1), 28 2-Zimmer-Wohnungen (DIN
18025-2). AulRerdem gibt es gréRere Wohnungen: 28 3-Zimmer-Wohnungen
und 12 4-Zimmer-Wohnungen sowie 2 Gastewohnungen. Alle Wohnungen
sind barrierefrei erreichbar.
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Um auch Haushalten mit niedrigen und mittleren Einkommen eine Wohnung
bieten zu kdnnen, gibt es neben den frei finanzierten auch 6ffentlich gefor-
derte Wohnungen. Die Preise im unteren Preissegment liegen fir Mainzer
Verhéltnisse sehr glnstig: 6 und 7 Euro/m2 Kaltmiete fur die geftrderten
Wohnungen. Die Mieten fur die frei finanzierten Wohnungen liegen bei
9,63 Euro/m? (aktueller Medianpreis) kalt. Auch dies ist ein gunstiger Preis

fur Neubau in Mainz.

3.2.4 Serviceburo

In einem der Gebaude ist ein Serviceblro integriert. Als Trager fur das Ser-
vicebiro, das eine Tag- und Nachtversorgungssicherheit bietet, konnte die
Wohnbau Mainz den ambulanten Pflegedienst Pro Salus gewinnen. Das
Servicebiro bietet nicht nur fir das Neubauprojekt Leistungen an, sondern
auch fur alle Bewohner im Umkreis von etwa 800 bis 1.000 Meter. Diese
werden nur bezahlt, wenn sie abgerufen werden, es gibt also keine Betreu-
ungspauschale. Die Leistungen, die der Kooperationspartner anbietet, sind

sehr vielseitig:

* Ambulante Pflege (Kranken-, Pflegeversicherungs- und Sozialhilfeleis-

tungen)

= Wohnbegleitende Dienstleistungen (Haushaltshilfen, Pflegewohnung

auf Zeit, Besuchsdienste)

» Umfassende leistungserschlieRende Beratung fur Nachfrager und An-

gehorige
= Verhinderungspflege
= Soziale Hilfen
» Eingliederungshilfen fir behinderte Menschen

» Hilfen fir Menschen mit besonderem Betreuungsbedarf/ nied-
rigschwellige Betreuungsangebote nach 8 45 SGB Xl fur Menschen
mit eingeschrankter Alltagskompetenz (demenzbedingt oder aufgrund

von geistiger oder psychischer Beeintrachtigung)
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Die Leistungen des ambulanten Dienstes werden rund um die Uhr angebo-
ten. Der Dienstleistungsanbieter geht davon aus, dass sich die Tag- und
Nachtprasenz rentabel gestalten lasst, weil er acht Pflegewohnungen (vgl.
Kapitel 3.2.5) fur schwer pflegebedirftige Personen im Neubau belegen
kann. AuRerdem hat er schon heute in dem angrenzenden Wohnquartier

Bewohner, die er ambulant versorgt.

3.2.5 Pflegewohnungen

Zu dem Wohnprojekt gehdren acht Wohneinheiten, in denen schwerpflege-
bedurftige Menschen versorgt werden kdnnen. Der Kooperationspartner ent-
scheidet Uber die Belegung. Die Wohnbau Mainz schlie3t mit den Mietern
Mietvertrage ab. Wenn ein Bewohner den ambulanten Pflegedienst wechseln
mdochte, erhalt der Pflegedienst von der Wohnbau Mainz das Belegerecht fur

eine andere Pflegewohnung.

3.2.6 Gastewohnungen

In die Wohnanlage integriert sind zwei Gastewohnungen. Die Gastewohnun-
gen werden vom Kooperationspartner als nichtmeldepflichtiges Gewerbe fur
9,50 Euro/m2z angemietet und es werden Nutzungsvertrage vergeben. Die
Wohnungen stehen temporar (maximal drei Monate) zur Verfigung. Sie kdn-
nen z.B. von Gasten der Bewohner genutzt werden. Es kann aber auch z.B.
ein Bewohner aus der Nachbarschaft sein, dessen Wohnung nach einem
Unfall barrierefrei/-arm umgebaut wird. Die Wohnungen kénnen auch fur

Verhinderungspflege genutzt werden.

3.2.7 Nachbarschaftscafé

Das generationentbergreifende Miteinander in der Nachbarschaft kann nur
gelingen, wenn es entsprechende Raume fur die Gemeinschaft gibt. Aus die-
sem Grund wird im Wohnquartier Holstein in zentraler Lage, benachbart zum
Serviceburo, ein Nachbarschaftscafé, das mit Kiiche und Gemeinschafts-
raum sowie grof3er Terrasse ausgestattet ist, eingerichtet. In diesen Raum-
lichkeiten kénnen Mabhlzeiten, kulturelle, sportliche und andere Aktivitaten
sowie Familienfeiern (Mieten bei Privatfeiern) stattfinden. Das Nachbar-
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schaftscafé, das den Bewohnern von der Wohnbau Mainz kostenlos zur Ver-
fugung gestellt wird, soll in Eigenregie von den Bewohnern ehrenamtlich
verwaltet werden. Im Sinne des Leitmotivs ,Miteinander sorgenfrei in einer
Mehrgenerationennachbarschaft leben“ ist das Konzept auch so ausgerich-
tet, dass Burgerschaftsengagement gefordert und die Ressourcen des Alters
genutzt werden. Die fur das gemeinschaftliche Zusammenleben vorgesehe-
nen Raumlichkeiten alleine reichen nicht aus, in der Anfangsphase bedarf es
eines unterstlitzenden Netzwerkers. So ist vorgesehen, dass der Dienstleis-
tungsanbieter zunachst die Organisation des Cafés unterstlitzt und die Be-
wohner bei ihren Aktivitaten begleitet. Geplant ist es, einen Quartiersmana-

ger einzusetzen.

Das gemeinschaftlich organisierte Wohnprojekt ,VIS a VIS®, das benachbart
zum Wohnquartier Cavalier Holstein liegt, hat Unterstitzung angekindigt.
Die Gruppe moéchte sich gerne fur das Wohnquartier Cavalier Holstein ein-
setzen. Dies betrifft sowohl kulturelle als auch sportliche und sonstige ge-
meinschaftliche Aktivitaten.

Informationen zu dem Wohnprojekt VIS a VIS

Im Wohnprojekt VIS a VIS gibt es 33 barrierearme Mietwohnungen (56 bis
105 m? Wohnflache). Das Projekt ist auf Initiative einer Gruppe, die sich fiir
selbstbestimmtes, gemeinschaftliches Wohnen interessiert, entstanden. Die
Gruppe hat einen Verein gegrindet und die Wohnbau Mainz gebeten, bei
einem der nachsten Neubauprojekte als Mieter berlcksichtigt zu werden. In
dem Wohnprojekt VIS a VIS* leben seit 2014 Singles und Paare im Alter
50+ zusammen, in getrennten Wohnungen, aber mit dem Ziel gemeinsame
Aktivitdten zu organisieren. Es steht eine 3-Zimmer-Wohnung mit grof3er Ter-
rasse als Gemeinschaftsraum, den die Bewohner mieten, zur Verfigung. Im
Keller des Projektes gibt es u.a. auch eine gemeinsame Werkstatt. Die
Gruppe kann Uber den Verein Belegungsvorschlage machen, wenn eine
Wohnung frei wird. Es finden viele gemeinsame Aktivitaten, auch gegenseiti-

ge Hilfe, statt. Das Interesse geht tber das eigene Wohnprojekt hinaus.
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3.2.8 Raumliche Projekteinordnung

In Abb. 16 wird der bauliche Zusammenhang der verschiedenen Angebote
dargestellt (zur Erlauterung der Abb. 16 vgl. Kap. 3.1.5). Zudem erhalt die
Abbildung weitere wichtige Projektdaten: Bauherr, Architekt, Anzahl der
Wohneinheiten etc. AuBerdem benennt das Ubersichtsblatt die fur den For-

schungsgegenstand relevanten Besonderheiten des Projektes.
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Abb. 16: Projekteinordnung und Kenndaten des Standorts ,Am Cavalier

Holstein®
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3.2.9 Grundrisse, ErschlieBung und Zuordnung der Raume

Die seit Fruhjahr 2016 bezugsfertigen sechs barrierearmen Gebaude liegen
in einer schwellenlosen Grunanlagen. Zu den insgesamt 96 Wohneinheiten
gehoren schwellenlose Loggien bzw. Terrassen mit Mietergéarten im Erdge-
schoss. Das Nachbarschaftscafé und das Servicebiro mit den raumlich ver-
bundenen Pflegegastewohnungen sind erst nachtraglich in das Erdgeschoss
eines Zweispanners im Zentrum der Siedlung eingeplant worden. Urspring-
lich waren diese als zwei 4-Zimmer-Wohnungen geplant. Die Raume werden
Uber das allgemeine Treppenhaus erschlossen. Das Nachbarschaftscafé
verfugt zudem uber einen separaten Aul3enzugang auf der Geb&udericksei-

te.

Abb. 17: Grundriss Erdgeschoss, Mal3stab 1:500

[ | 1 Nachbarschaftscafé 4 Arztpraxis
2 Serviceburo 5 Physiotherapeutische Praxis

B 3 Gastewohnungen

Quelle: RWTH
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Abb. 18: Grundrissausschnitte der Sonderbereiche, Mal3stab 1:200

Nachbarschaftscafé und Nebenrdume

1 Terrasse

2 Eingang

3 Gastraum 55,0 m2

4 Mehrzweckraum 13,0 m2

5 WC Gaste 4,5 m?

6 Kochen 15,0 m?

7 Vorrat 1,0 m?

8 WC Personal 2,0 m?
90,5 m?

Quelle: RWTH
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Serviceblro

9 Eingang/Flur
10 Buroraum
11 Sozialraum
12 Buroraum
13 Terrasse

14 Garderobe
15wWC

Géastewohnung
16 Flur

17 Zimmerl

18 Zimmer2

19 Bad

12,0 m2
17,0 m?
10,0 m?
15,0 m2

1,0 m2
2,0 m2
57 mz2

3,0 m2
15,0 m?
13,0 m?
6,0 m?
37 m2



3.2.10 Bewertungsmatrix

In Abb. 19 werden die jeweiligen Sonderraume des Projektes ,Cavalier Hol-
stein® bewertet (Erlauterung der Abb. 19 vgl. Kapitel 3.1.7).

Abb. 19: Bewertungsmatrix zu den Sonderraumen im Projekt ,Cavalier Hol-
stein®

Qualitaten Nachbarschaftscafé

+ 0 -

Grofe Hauptraum zu klein
Erschlie3ung nur Uber Terrasse, mittels

elektr. Tursffner
Windfang nicht vorhanden
Abstellflache Rollatoren nicht vorhanden
Rollstuhle etc.
Moéblierung zu eng und durch Stutze

eingeschrankt
Nebenraume WC Gaste / Personal /
(WC / Lager) Gaderobe
barrierefreier Terrasse vorhanden
AuRenbereich
Lautstarke ruhig im Quartier gelegen
Sichtbeziehungen nicht Uberall gegeben (z.B.

Kuche-Gastraum)

Veranstaltung (Feier, moglich, aber durch
Lesung, Kurse) RaumgréRe eingeschrankt
Stellplatze vorhanden

Qualitaten Serviceburo

+ 0 -

Grolke zwei Raumeinheiten +

Aufenthaltsraum
ErschlieRung Uber Treppenhaus

(Wohngebaude)

Nebenraume WC / Gaderobe / Flur
(WC / Lager)
barrierefreier Terrasse vorhanden, Uber
AuRenbereich Aufenthaltsraum

erschlossen
Sichtbeziehung zum zu Gastewohnungen zum Nachbarschaftscafé
Nachbarschaftscafé und |vorhanden (in gleicher nicht vorhanden,
Gastewohnungen Einheit) Anbindung nur tber TRH
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Qualitaten Gastewohnung

+ o]

Grole zu klein (nur ein Raum
ohne Zonierung)

Erschlieung Uber Eingang Serviceburo
Abstellflache Rollatoren nicht vorhanden
Rollstuhle etc.
Nebenraume keine Lagerraume, ein Bad
(WC / Lager) fur 2 Raumeinheiten
Moblierung Pantrykiiche vorhanden
barrierefreier nicht vorhanden
Aufkenbereich

Quelle: RWTH

3.3 ,,Bielefelder Modell“, Bielefeld

3.3.1 Rahmenbedingungen

In Bielefeld wurden zwei Wohnanlagen als Modellprojekt gewéhlt. Die Stadt
Bielefeld, im Nordosten des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen gelegen, hat
aktuell rund 334.000 Einwohner** und kann auf eine lange Tradition im Be-
reich der Pflege zurtckblicken. In Bielefeld sind die zwei gréf3ten diakoni-
schen Einrichtungen Europas, die von Bodelschwinghschen Stiftungen
Bethel und das Evangelische Johanneswerk angesiedelt.

Bei der vorliegenden Untersuchung wurden zwei Geb&udegruppen der Biele-
felder Gemeinnutzigen Wohnungsgesellschaft mbH (BGW) (,Braker Stralle”
und ,Am Pfarracker®) untersucht. Die beiden Projekte sind unter dem Begriff
,Bielefelder Modell“ projektiert und im Jahr 2014 fast zeitgleich fertiggestellt
worden. Die BGW hat rund 20 Jahre Erfahrung mit dem Bielefelder Modell.
Sie hat mit dem Verein Alt und Jung e.V. das Bielefelder Modell erstmals im

Jahr 1996 umgesetzt.

Die ausgewahlten Projekte sind eingebettet in gewachsene Siedlungsstruktu-

ren, die dem Siedlungstyp Zeilenbau der 1950er/1960er Jahre zugordnet

" Einwohnerzahl mit Hauptwohnsitz 31.12.2015.

Seite 49 von 137



werden konnen. Beide Projekte verfligen tber eine vielseitige Infrastruktur in
der Nachbarschaft (vgl. Abb. 20 und Abb. 21).

Abb. 20: Schwarzplan Am Pfarracker, Maf3stab 1:7.000
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Abb. 21: Schwarzplan Braker Stral3e, Mal3stab 1:7.000
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5 Einkaufszentrum 11 Blumengeschéaft Gartnerei
6 Tankstelle 12 Friedhof

Quelle: RWTH

Seite 51 von 137



3.3.2 Ziele des Modellprojektes

Zentrales Ziel des Bielefelder Modells ist es, Alteren und Menschen mit Be-
hinderung ein selbstbestimmtes Leben, integriert in Mehrgenerationennach-
barschaften, zu ermdglichen. Konzeptionell geht es um eine Versorgungssi-
cherheit rund um die Uhr und das Miteinander aller Generationen in der
Nachbarschaft. Dabei steht der Quartiersbezug im Mittelpunkt.™ Aus diesem
Grund werden neben barrierefreien Wohnungen weitere Raume mit ver-
schiedenen Funktionen angeboten (vgl. Kapitel 3.3.3 bis 3.3.7). Das Quartier
wird Uiber die sogenannte ,Pantoffelndhe*'® definiert. Die ,Pantoffelndhe” ist
die problemlose Erreichbarkeit wichtiger Alltagseinrichtungen fir Menschen
mit eingeschrénkter Mobilitat. In der Regel handelt es sich um einen Radius
von 500 bis 1.000 Meter. Innerhalb dieses Radius missen der offentliche
Nahverkehr, Lebensmittelladen und eine arztliche Versorgung ful3laufig gut

erreichbar sein.

Um die geeigneten Standorte identifizieren zu kénnen, greift die BGW auf
Daten zurick, die die Stadt Bielefeld liefert. Seit 2006 gibt es in Bielefeld ei-
nen regelmafigen Bericht mit detaillierten Daten Uber die Bielefelder Soziall-
andschaft. Auch das Thema zukunftsorientierte Wohnformen auf Quartiers-
ebene wird in Bielefeld diskutiert und ist z.B. in dem ,Masterplan Wohnen*
zusammengefasst. Der ,Masterplan Wohnen* wird kontinuierlich weiterentwi-
ckelt. Die BGW verfugt mittlerweile Gber 17 Standorte innerhalb des Stadtge-
biets (vgl. Abb. 22).

> vgl. BGW, Bielefelder Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft mbH (2015).
10 Vgl. Pressemitteilung von Barbara Steffens, Ministerin fir Gesundheit, Emanzipation,
Pflege und Alter des Landes Nordrhein-Westfalen, vom 7. Februar 2012.
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Abb. 22: Standorte Bielefelder Modell der BGW, Stand Fruhjahr 2016
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1 Braker StralRe
2 Am Pfarracker

10 Jollenbecker Stral3e
11 Kammermuhlenweg
12 Rostocker Stral3e
13 Salzufler Stral3e

3 Carlmeyerstralie
4 BleichstralRe

5 Carré am Niederwall

6 Dahlemer Stralie

7 Dorf-/ Schwagerstral3e
8 Hagerweg

9 HeinrichstralRe

Quelle: RWTH Aachen
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3.3.3 Wohnangebote fur Jung und Alt

Bei allen Neubauwohnungen handelt es sich um 2- bis 3-Zimmerwohnungen,
die barrierefrei nach DIN 18040 ausgefuihrt werden. Wenn ein Bestandsge-
baude umgewandelt wird, so werden in der Regel die Anforderungen der De-

finition ,barrierearm“*’

umgesetzt. Die Wohnungen befinden sich in Gber-
schaubaren Wohnanlagen (Uberwiegend zwischen 40 und 50 Wohneinhei-
ten). Zu Beginn wurden die Wohnungen ausschliel3lich 6ffentlich geférdert.

Inzwischen sind sie zu 50 % frei finanziert und zu 50 % 6ffentlich gefordert.

Die Wohnanlagen sind in eine Mehrgenerationennachbarschatft integriert. In
den barrierefreien Wohnungen leben nur altere Menschen, mit Ausnahme
Jungerer mit einer Behinderung. Ansonsten gibt es in der Nachbarschaft
Wohnangebote fur alle Generationen. Damit das Miteinander in der Nach-
barschaft auch gelingt, sind in die Wohnanlagen Wohncafés fur die Nachbar-
schaft integriert (vgl. Kapitel 3.3.7). Auch die Dienstleistungen, die der Ser-
vicestutzpunkt (vgl. Kapitel 3.3.4) anbietet, stehen allen Bewohnern des

Quartiers zur Verflgung.

3.3.4 Servicestltzpunkt

Das Wohnangebot wird ergdnzt um einen Servicestltzpunkt, der Versor-
gungssicherheit rund um die Uhr bietet, ohne dass eine Betreuungspauscha-
le anfallt. Um dies gewéhrleisten zu kdnnen, schliel3t die BGW mit einem Ko-
operationspartner eine Vereinbarung ab. Der Servicestitzpunkt wird von ei-
nem ambulanten Dienst gemanagt und das Team des ambulanten Dienstes
ist vor Ort tatig. Damit die Tag- und Nachtprasenz fir die Kooperations-
partner rentabel ist, erhalt der Kooperationspartner fur einige Wohnungen ein

Vorschlagsrecht fur die Belegung (vgl. Kapitel 3.3.5).

o Vgl. Edinger et al. (2007).
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3.3.5 Wohnungen, die der Dienstleistungsanbieter belegen kann

Der Dienstleistungsanbieter hat in der Regel fur sechs Wohnungen das Vor-
schlagsrecht. In diesen Wohnungen leben Menschen mit einer hohen Pfle-
geeinstufung (z.B. nachtlicher Unterstiutzungsbedarf). Der Eigentimer der
Wohnung ist der Vermieter. Der Kooperationspartner schliel3t mit den Be-
wohnern einen Dienstleistungsvertrag ab. Damit der Dienstleistungsanbieter
wirtschaftlich arbeiten kann, sind mehr Wohnungen im Haus (insgesamt 10
bis12) notwendig, in denen Mieter mit einem Pflegebedarf wohnen. Damit die
24-Stunden-Bereitschaft rentabel angeboten werden kann, missen mit wei-
teren Bewohnern aus dem Quartier Dienstleistungsvertrage abgeschlossen

werden. Laut Erfahrungswert sind dies 40 bis 60 Bewohner.

3.3.6 Géastewohnungen

Die Gastewohnungen waren urspringlich als Wohnungen fir Gaste der Be-
wohner konzipiert, werden aber jetzt temporar von Pflegebedirftigen belegt.
Die Gastewohnungen bieten Pflegebedurftigen ein ,Wohnen auf Zeit“. Be-
sonders haufig werden sie fir ambulante Verhinderungspflege genutzt. Da-
mit nicht Betreuungs-/Pflegeleistungen und Vermietung aus einer Hand an-
geboten werden, werden die Gastewohnungen von einem Verein angemie-
tet. An den meisten Standorten werden zwei Gastewohnungen (mindestens
eine, maximal drei) angeboten. Diese Wohnungen sind in der Regel frei fi-

nanziert.

3.3.7 Wohncafé

In die Wohnanlagen integriert sind Wohncafés. Diese werden von der BGW
kostenlos an den Kooperationspartner zuztiglich der Einrichtung einer Kiiche
fur den taglichen Mittagstisch Ubergeben. Das Wohncafé richtet sich an alle
Generationen im Quartier. Es hat eine zentrale Bedeutung fir das gemein-
schaftliche Leben. So gaben 42 % der im Rahmen einer in Bielefeld durchge-

fuhrten Befragung®® an, dass ,die gelebte Gemeinschaft durch die Angebote

¥ vgl. INTERROGARE & GOE (2014).
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im Wohncafé” fur sie ein wichtiger Grund war in die Wohnanlage der BGW zu
ziehen. Unter anderem wird ein taglicher Mittagstisch, als sinnfalliger Anlass

zur Begegnung und zugleich tagesstrukturierendes Programm angeboten.

In der Startphase werden Quartiersmanager eingesetzt, die in der Regel Uber
das Deutsche Hilfswerk finanziert werden. Aufgabe der Quartiersmanager ist
es, durch Einbindung von ehrenamtlichen Bewohnern eine stabile Struktur

aufzubauen.

3.3.8 Wohnanlage ,,Am Pfarracker*

Abb. 23: Wohnanlage ,Am Pfarracker”

LT

Hauptansicht zur StralRe Hof

Dachterrasse im 1. Obergeschoss Gemeinschaftraum

Quelle: RWTH
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Die Wohnanlage ,Am Pfarracker verfugt uber 47 barrierefreie Wohnungen
(inkl. drei Gastewohnungen) mit je 2-3 Zimmern (45-72 m?), Kiiche, Bad und
Balkon. Im Erdgeschoss ist das Wohncafé angeordnet sowie der Service-
stutzpunkt fur den Pflegedienst (Kooperationspartner AWO Kreisverband
Bielefeld e.V.). Im ersten Obergeschoss liegen die drei Gastewohnungen, die
temporéar belegt werden (vgl. Kapitel 3.3.6).

Samtliche Zugange sind barrierefrei, auch die ErschlieBung im Geb&aude und
die einzelnen Nutzungseinheiten entsprechen den Vorgaben der DIN 18040

(barrierefrei).

3.3.9 Raumliche Projektordnung

In Abb. 24 wird der bauliche Zusammenhang der verschiedenen Angebote
dargestellt (zur Erlauterung der Abb. 24 vgl. Kap. 3.1.5). Zudem erhélt die
Abbildung weitere wichtige Projektdaten: Bauherr, Architekt, Anzahl der
Wohneinheiten etc. Das Ubersichtsblatt benennt auch die fur den For-

schungsgegenstand relevanten Besonderheiten des Projektes.
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Abb. 24: Projekteinordnung und Kenndaten am Standort ,Am Pfarracker’
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FLEXIBILITAT
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gf;ZABSESUNGSFN-‘IIG FUNKTIONAL UNFLEXIBLE STUKTUR
Projekt Anzahl Wohneinheiten
Am Pfarracker, Bielefeld 47, 2 - 3 Zimmer
Fertigstellung

2014 Besonderheiten
Architekt Wohncafé

Adomako Architekten 3 Gastewohnungen
Kooperation Servicestitzpunkt
AWO Kreisverband Dachterrasse

Bielefeld e.V.

Quelle: RWTH
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3.3.10 Grundrisse, ErschlielBung und Zuordnung der Raume

Das Buro des Servicestutzpunktes (zwei Raume) ist Uber eine der Haupter-
schlieBungen erreichbar und liegt in der Nahe des zentral untergebrachten

Wohncafés.

Abb. 25: Grundriss Erdgeschoss, Mal3stab 1:500

Quelle: RWTH

Abb. 26: Grundriss 1.0bergeschoss, Mal3stab 1:500

o

B Gastewohnungen 3 Gastewohnungen

Quelle: RWTH
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Dem Wohncafé vorgelagert ist ein Garderobenbereich, der als Windfang
dient. Das Wohncafé ist Uber die Strale erschlossen und auch uber den of-
fenen Innenhof des U-formigen Gebaudekomplexes zu erreichen. Durch ei-
nen Hohenversprung der Bauabschnitte ergibt sich hier eine aufwendige Er-
schlieBung, die eine Barrierefreiheit nur durch eine Hubplattform ermdglicht.
Das Wohncafé ist durch seine neutrale Raumdimension differenziert méb-
lierbar. Neben einer offenen Kiiche, sind alle notwendigen Nebenraume vor-
handen. Das Wohncafé liegt als Verbindungsglied zentral im Gebaudekom-
plex und ist grof3ziigig verglast, wodurch Sichtbeziehungen in den Aul3enbe-

reich moglich sind.
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Abb. 27:

Wohncafé und Nebenraume
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Servicestitzpunkt

8 Bilro1
1 Wohncafé 97,4 m? 9 Biro 2
2 Kiche 13,8 m? 10 WC Mitarbeiter
3 Lager 6,5 m?
4 WC Rollstuhlgerecht 1,6 m? Gastewohnung 1
5 WC Damen 2,9 m? 11 Flur
6 WC Herren 6,2 m? 12 Kiiche
7 Gaderobe 6,2 m? 13 Bad

134,5 m? 14 Zimmer
15 Loggia

Quelle: RWTH Aachen
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Abb. 28: Grundrissausschnitte der Sonderbereiche, Mal3stab 1:200

Géastewohnung 2

16 Flur 2,3m?
17 Duschbad 5,4 m?
18 WC/Bad 2,6 m?
19 Zimmer 15,2 m?
25,5 m?
Géastewohnung 3
20 Flur 1.0 P
21 Zimmer 11,8 m?
22 Bad 7,3 m?
23 Wohnkuche 20,8 m?
24 Loggia 90m?
56,4 m?
25 Flur 276 m?
26 Waschklche 21,7 m?
Quelle: RWTH
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3.3.11 Bewertungsmatrix

In Abb. 29 werden die jeweiligen Sonderraume des Projektes ,Cavalier Hol-

stein® bewertet (Erlauterung der Abb. 29 vgl. Kapitel 3.1.7).

Abb. 29: Bewertungsmatrix zu den Sonderraumen im Projekt ,Am Pfarr-

acker”

Qualitaten Wohncafé

+ (e} -
Grole ca 100 m? (47 WE)
neutraler, offener Raum
Erschlieung Haupterschlieung Nebeneingang aus Sud-
Liethstuck/Innenhof sinnvoll flugel problematisch (uber
Hebeplattform)
Windfang an Haupterschlieung Nebeneingang ohne
vorhanden Windfang
Abstellflache Rollatoren |ausreichend Platz im
Rollstuhle etc. Gaderobenbereich
Moblierung groRRzugig offene Kuche,
vielfaltig moglich
Nebenraume ausreichend Lagerflache,
(WC / Lager) behindertengerecht
barrierefreier vorhanden Nutzung durch Feuerwehr-
Aullenbereich flache eingeschrankt
Sichtbeziehungen raumliche Nahe zum Buro
Veranstaltung ( Feier, durch GréRe und
Lesung, Kurse) Neutralitat moglich
Stellplatze vorhanden
Qualitaten Servicestutzpunkt
+ o -

Grofe

zwei Buroeinheiten

Erschlieung

Uber Haupteingang

Lage und Eingang nicht
erkennbar (Normalitat)

Nebenraume keine Lagerflache vorh.,
(WC / Lager) WC zu klein
barrierefreier nicht vorhanden
Aufenbereich

Sichtbeziehung zum Néahe vorhanden keine direkte Verbindung

VWohncafé (uber Foyer)

Qualitaten Gastewohnungen

+

Grofle

unterschiedliche
VWohnungstypen

Erschlielung

2x an Haupttreppenhaus,
1x an sudl. Treppenhaus

Abstellflache Rollatoren
Rollstuhle etc.

in Wohnung 3 vorhanden

in Wohnung 1+2 nicht
vorhanden

Nebenraume ausreichend vorhanden
(WC / Lager)
Moblierung Uberwiegend fur Pflege-

zwecke geeignet

barrierefreier
Auflenbereich

Uberwiegend vorhanden

Quelle: RWTH
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Abb. 30: Wohnanlage ,Braker Stralte”

Haupteingang zur Braker Stral3e Angrenzendes Geb&ude mit Tages-
pflegeeinrichtung

Blick in den Innenhof Zugang Gemeinschaftsraum tber
den Innenhof

Quelle: RWTH

Die Wohnanlage ,Braker Stralle“ verflugt Uber 39 2-3-Zimmer-Wohnungen
(47-72 m?) (inkl. einer Gastewohnung), Kiiche, Bad und Balkon. Im Erdge-
schoss des Gebaudeensembles sind ein Servicestltzpunkt (Kooperations-
partner Alt & Jung Nord-Ost e.V.), ein Wohncafé und die Gastewohnung un-
tergebracht. S&dmtliche Zugange sind barrierefrei zu erreichen, auch die Er-
schlieBung im Gebaude und die einzelnen Nutzungseinheiten entsprechen
den Vorgaben der DIN 18040 (barrierefrei). Der Servicestutzpunkt und der
Quartierstreff liegen im Grundriss beieinander und somit in raumlicher Nahe.
Dies ermdglicht den direkten Kontakt zwischen dem Team des Servicestitz-

punktes, den Bewohnern des Hauses sowie externen Besuchern.
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3.3.12 Ré&umliche Projekteinordnung

In Abb. 31 wird der bauliche Zusammenhang der verschiedenen Angebote
dargestellt. Zudem erhélt die Abbildung weitere wichtige Projektdaten: Bau-
herr, Architekt, Anzahl der Wohneinheiten etc. AuRerdem benennt das Uber-
sichtsblatt die fur den Forschungsgegenstand relevanten Besonderheiten
des Projektes.
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Abb. 31:
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Quelle: RWTH
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3.3.13 Grundrisse, ErschlielBung und Zuordnung der Raume

Der Servicestitzpunkt beinhaltet zwei Buroeinheiten, ein Hausmeisterbiro
sowie die erforderlichen Nebenrdume. Erschlossen wird dieser im Durch-
gangsbereich zwischen den beiden nordlichen Baukdrpern an der Braker
Stral3e. Der Eingang liegt somit eher versteckt. Zudem bekommt der Raum

des Hausmeisters eine starke Prasenz durch seine Lage.

Abb. 32: Grundriss Erdgeschoss, Mal3stab 1:500

1 Servicestutzpunkt
2 Wohncafé
3 Gastewohnung

4 Wohnungen
B Servicestitzpunkt 5 Kindertagesstéatte
Wohncafé 6 Tagespflege Senioren (Externe
B Gastewohnung Anbieter

Quelle: RWTH
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Das Wohncafé kann sowohl tber den Servicestiitzpunkt, als auch tber den
Innenhof erschlossen werden. Es ist grol3zligig verglast, sodass es gute
Sichtbeziehungen in den begrinten Innenhof und auch zum Stral3enraum
gibt. Die Raumlichkeit ist mit ca. 90 m2 relativ groR3ztigig und offen. Dies lasst
eine differenzierte Mdoblierung zu. Die Grol3e ist in Relation zu den 39
Wohneinheiten ausreichend. Es fehlt ein Windfang. Die groRe Menge an Au-
Renluft, die mit jedem Offnen der Tiir in den Raum eingetragen wird, fuhrt im
Winter zu Zugerscheinungen und schnell zu einer nicht behaglichen Raum-

temperatur.

Die Pflegewohnungen, die temporar von Pflegebedurftigen belegt sind, lie-
gen getrennt von den beschriebenen Nutzungseinheiten. Dies kann ein
Nachteil fur die Pflegesituation darstellen, da der vor Ort anwesende Pflege-
dienst nicht durchgehend in direktem Kontakt zu der betreuenden Person
stehen kann. GroRe und Ausstattung der 2 vorhandenen Zimmer sind ange-
messen fur den Fall der Pflegesituation, auch die Bader sind barrierefrei. Zu-
dem hat jedes Zimmer einen privaten Freibereich.

Seite 68 von 137



Abb. 33: Grundrissausschnitte der Sonderbereiche, Mal3stab 1:200

C 7 C
: N
6 ('
] - 7
L
3 8 4
- :
2 [
Arrir I
C 1.
Iy [
h Arrir E
I: :l [ -
[

[
"

Wohncafé und Nebenraume

1 Wohncafé
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Quelle: RWTH
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3.3.14 Bewertungsmatrix

In Abb. 34 werden die jeweiligen Sonderraume des Projektes ,Braker Stral3e”

bewertet (zur Erlauterung der Abb. 34 vgl. Kapitel 3.1.7).

Abb. 34: Bewertungsmatrix zu den Sonderraumen im Projekt Braker Stral3e

Qualitaten Wohncafé

+

Grofe

ca 90 m? (38 WE)
neutraler, offener Raum

ErschlieRung

ungunstig (Rampe)
Tur offnet in Gang

Windfang

nicht vorhanden

Abstellflache Rollatoren
Rollstuhle etc.

keine definierte
Abstellflache

Méblierung groRzugig offene Kuche
vielfaltig moglich
Nebenraume ausreichend Lagerflache
(WC / Lager) behindertengerecht
barrierefreier qualitativ hochwertiger Bestuhlung im

Aufkenbereich

Aulenbereich

AuRenbereich schwierig

Sichtbeziehungen

raumlich getrennt gelegen

Veranstaltung ( Feier,
Lesung, Kurse)

durch Grofie und
Neutralitat moglich

Stellplatze

vorhanden

Qualitaten Servicestutzpunkt

+

Grofke

zwei BUroeinheiten
Hausmeisterraum

Erschlieung

Lage und Eingang nicht
erkennbar

Nebenraume WC Pers. / WC beh.
(WC / Lager) Abstellraum
barrierefreier nicht vorhanden

AuRenbereich

Sichtbeziehung Gaste-
wohnung und Wohncafé

raumliche Nahe zum
Gemeinschaftsraum

raumlich getrennte Lage
zur Gastewohnung

Qualitaten Gastewohnung

Grofe

ausreichend

Erschlielung

sinnvoll im EG gelegen

Abstellflache Rollatoren
Rollstuhle etc.

ausreichend Flache im Flur
vorhanden

Nebenraume

(WC / Lager)

Méblierung fur Pflegezwecke geeignet |Pantry Kuche zu klein
barrierefreier private Loggien fur jede

Aufienbereich

Wohneinheit

Quelle: RWTH Aachen
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3.4 Modellprojekt Einfamilienhausgebiet

Der dritte Siedlungstyp mit besonderem Handlungsbedarf sind Einfamilien-
hausgebiete der 1950er bis 1970er Jahre. In Ludwigshafen und in Bielefeld
sind Einfamilienhausgebiete in der Nachbarschaft integriert Die Servicestitz-
punkte in Bielefeld und der ambulante Pflegedienst in Ludwigshafen bieten
Pflege- und Betreuungsangebote auch fir die Einfamilienhausgebiete an. In
Bielefeld beanspruchen vereinzelt Bewohner aus den Einfamilienhdusern
Dienstleistungen des Servicestltzpunktes. Die Einfamilienhausbewohner in
Ludwigshafen nutzen die Gemeinschaftsraume, rufen aber keine Dienstleis-
tungen des DRK ab. In Bielefeld finden vereinzelt Umzlige statt, aber es
handelt sich hier nicht um einen Losungsansatz, der fur in Einfamilienhaus-
gebiete integrierte Quartierspflegekerne funktionieren kann. Griinde hierfur
sind die geringen Besiedlungsdichten in Einfamilienhausgebieten und auch
die Eigentumsverhaltnisse. Das Thema ,Einfamilienhausgebiete und Quar-
tierspflegekerne® wurde mit Experten vor Ort diskutiert und diese haben die
hier aufgefiihrten Griinde bestatigt. Ein Kooperationspartner des Bielefelder
Modells (Verein Alt & Jung Nord Ost e.V.) sucht nach einer besonderen L6-
sung fur Einfamilienhausgebiete. Der Verein plant ein freiwerdendes Einfami-
lienhaus zu erwerben und in eine Stiftung einzubringen, um so einen dauer-
haften Standort innerhalb des Quartiers entwickeln zu kédnnen. Dabei mus-

sen noch folgende Fragen geklart werden:

= Wie gelingt es den Bedarf nach einem barrierefreien/barrierearmen
Wohnraum in den Einfamilienhdusern der Nachbarschaft herzustel-
len? Ist diese Wohnraumanpassung mit einem angemessenen finan-

ziellen Aufwand fir die Bewohner maglich?

» |st das zu erwerbende Gebaude in der Lage das notwendige Pro-
gramm aufzunehmen und wie ist hier die zwingende Barrierefreiheit zu
erzielen? Einfamilienhduser verfiigen oftmals tber mehrere Etagen,
die nicht barrierefrei erschlossen sind und ihre Gesamtgrundflache ist
mit durchschnittlich 100-150 m2 fir die Umsetzung aller Bausteine des

Quatrtierspflegekerns nicht ausreichend.
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= Wie gelingt es die notwendige Infrastruktur im Nachbereich (Stichwort
Pantoffelentfernung) sicher zu stellen, oder mussen hier ebenfalls

ambulante Konzepte entwickelt werden?
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4. Ergebnisse und Bewertungen
4.1 ,Haus Noah“, Ludwigshafen

4.1.1 Ubertragbarkeit des Gebaudekonzeptes

Bei dem ,Haus Noah" gab es Hemmnisse sowohl bei der Gebaudestruktur
(Bestandsgebaude) wie auch bei dem Betrieb des Hauses. Aus diesem

Grund wird keine direkte Ubertragbarkeit des Gebaudekonzeptes gesehen.

Das Gebaude wurde in den Jahren 1967-1970 mit einer Gebaudestruktur
erbaut, die erhebliche Hemmnisse in der Baurealisierung im Zuge des Um-
baus mit sich brachte. Da das Gebaude als Massivbau mit Stahlbeton errich-
tet wurde, waren starke Eingriffe in den Grundriss mit hohen Kosten verbun-
den. In einem solchen Fall sind statische ErsatzmalRhahmen und Verande-
rungen innerhalb des Gebaudes notwendig. Bei der Umsetzung des zweige-
schossigen, offenen Raums in der oberen Stockwerksgemeinschaft hat sich
dies besonders deutlich gezeigt und zu hohen Kosten gefiihrt.

Hemmnisse im Betrieb sind unter anderem die Brandschutztiren auf den
Etagen, auf die beim Umbau nicht verzichtet werden konnte. Diese Turen
sind fir Menschen mit Bewegungseinschréankungen eine Barriere. Prinzipien
der Flexibilitat waren im Haus Noah aufgrund des Gebaudebestands nach

Aussagen der Experten nicht moglich.

Aufgrund der stadtebaulichen Situation sind die Gemeinschaftsraume im
Erdgeschoss von dem o6ffentlichen Stralenraum aus nicht ausreichend
sichtbar. Die Sichtbarkeit wurde Uber die als voids bezeichneten Schaukas-

ten in den Obergeschossen erreicht.

4.1.2 Ubertragbarkeit des Wohnpflegekonzeptes

Im Haus Noah gibt einen ambulanten Dienst, mit dem die Eigentimerin des
Hochhauses einen Vertrag abgeschlossen hat. Dieser ist allerdings aus Ren-

tabilitatsgrinden nicht Tag und Nacht prasent. Dies hat bisher dazu gefihrt,
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dass Personen aus dem Haus Noah in ein Pflegeheim umziehen mussten

(z.B. Bewohner mit Demenz oder Bewohner, die inkontinent sind).

Im Haus Noah ist ein lebhaftes Mehrgenerationenwohnen gelungen. Die
GemeinschaftsrAume werden nicht nur von den Bewohnern des Hauses,
sondern auch von der Nachbarschaft genutzt. Dies gilt auch fur Bewohner
des Einfamilienhausgebietes. Allerdings nehmen die Bewohner des Einfami-
lienhausgebietes keine Dienstleistungen des DRK in Anspruch®®. Ein Grund
daflr ist, dass viele das DRK- Betreuungspaket nicht kennen. Bei den Ge-
sprachen vor Ort haben die Bewohner aus dem Einfamilienhausgebiet er-
wahnt, dass sie friher keine Kontakte zu den Bewohnern im Hochhaus und
im direkten Umfeld hatten. Dies hat sich geandert, u.a. weil die Angebote in
den Nachbarschaftsraumen sehr vielseitig sind und sich an alle Generatio-
nen wenden. Die Bewohner (aus der gesamten Nachbarschaft) haben be-
richtet, dass sie, nach dem Umbau des Haus Noah, viel mehr Lebensqualitat

und Sicherheit empfinden.

Die Ubertragbarkeit der Gemeinschaftsraume, so wie sie im Haus Noah
praktiziert werden, ist nur moglich, wenn, wie in der Pfingstweide geschehen,
eine Netzwerkerin eingestellt wird. Der Netzwerkerin ist es gelungen, in zwei
Jahren (feste Anstellung) einen Bewohnerverein zu grinden und damit eine

Verstetigung zu erreichen.

Y | aut Expertengesprachen mit dem DRK und Aussagen der Bewohner, mit denen Ge-
sprache gefuhrt wurden.
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4.2 ,,Am Cavalier Holstein“, Mainz

4.2.1 Ubertragbarkeit des Gebaudekonzeptes

Alle Wohnungen, auch die fir jingere Haushalte und fur Familien, sind barri-
erefrei. In allen Hausern gibt es Aufziige. Die Freiflachen, die zum Wohn-
quartier gehéren, sind als schwellenlose Grinanlagen mit Begegnungszonen
ausgestattet. In den Auf3enanlagen sind auch 108 Stellplatze untergebracht,
davon 17 Behindertenstellplatze. Wahrend es bei Bestandsobjekten schwie-
rig ist, die Barrierefreiheit umzusetzen (Rentabilitdtsgriinde), kann dies beim
Neubau fiur die Wohnungen, die Verbindungswege und das Wohnumfeld

konsequent verfolgt werden.

Es gibt zwei verschiedene Hausertypen. Die 4- bzw. 5-geschossigen Gebau-
de sind als Massivkonstruktion mit Stahlbetondecken und tragenden Mauer-

werkswanden konzipiert.

Als die Entscheidung fiel, dass in Mainz das Bielefelder Modell umgesetzt
wird, hat man ein geplantes Neubauprojekt, bei dem keine Sondereinrichtun-
gen vorgesehen waren, gewahlt. Die Wohnbau Mainz hat sich entschieden,
das Baugesuch nicht erneut einzureichen, um keine Zeitverzogerungen zu
verursachen. So mussten die Sonderrdume in bestehende Wohnungsgrund-
risse eingeplant werden. Zwei der groRen Vierzimmer-Wohnungen wurden

fur das Café sowie den Pflegestltzpunkt umgewidmet.

4.2.2 Ubertragbarkeit des Wohnpflegekonzeptes

Da das Projekt noch nicht in Betrieb ist, kann der Erfolg nicht empirisch
Uberpruft werden. Das Projekt in Mainz wird nach dem Bielefelder Modell
umgesetzt. Von daher ist davon auszugehen, dass die fir das Bielefelder
Modell formulierte Ubertragbarkeit (vgl. Kapitel 4.3) auch fur das Mainzer

Projekt gilt.

Im Unterschied zu den Bielefelder Projekten handelt es sich bei dem Mainzer
Projekt um eine groRere Wohnanlage (mehr als doppelt so viel Wohneinhei-

ten als in Bielefeld). Dies kdnnte eventuell ein Nachteil fur die Mdglichkeit
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des gegenseitigen Kennenlernens und das Engagement im Nachbarschaft-
scafé sein. Dies konnte allerdings auch zur Folge haben, dass Haus-

Communities entstehen, die sich fir das Nachbarschaftscafé engagieren.

In Mainz gibt es in den einzelnen Wohngeb&uden eine Mischung von kleinen
und groRen Wohnungen (also nicht nur eine Mischung im Quatrtier). Falls die
Kombination von Jung und Alt in einem Haus (unterschiedliche Lebensge-
wohnheiten) nicht gelingen sollte, muss man Uber eine Umstrukturierung
nachdenken. Infrage kame, aus zwei kleinen Wohnungen eine grof3e zu ma-
chen bzw. umgekehrt aus einer grofien Wohnung zwei kleine. Dabei ware

die Frage der Rentabilitdt (Umbaukosten) zu prifen.

4.3 ,Bielefelder Modell*, Bielefeld

4.3.1 Ubertragbarkeit des Gebaudekonzeptes

Die BGW greift aktuell auf einen einheitlichen Gebaudetypus zurtick, der sich

somit auch in den beiden untersuchten Projekten findet.

ErschlieBung

Die ErschlieBung der Wohneinheiten erfolgt Uber offene Laubengange in
Kombination mit geschlossenen Treppenhausern. Soweit erforderlich, wer-
den offene Treppen als bauliche Rettungswege erganzt. Die Laubenganger-
schlieBung ist eine wirtschaftliche Variante. Wenn viele kleine Wohneinheiten
auf einer Etage erschlossen werden, reduziert sich bei dieser Typologie die
Anzahl der notwendigen Aufziige und Treppen. Diese grundsatzlich immer
gleiche Erschlielungstypologie mittels Laubengéngen hat auch Nachteile.
Der Bewohner muss immer ,das Haus verlassen®, um zu den gemeinschattli-
chen Bereichen zu gelangen. Die aufgeweiteten Bereiche vor den Woh-
nungseingangen zeigen in den untersuchten Projekten bisher wenig person-
liche Aneignung und lassen keine intensivere Nutzung erkennen. Eine allge-

meingultige Ubertragbarkeit ist nicht abzuleiten.

Am Standort ,Am Pfarracker® wurden in den allgemeinen ErschlieRungsbe-
reichen Hohenverspriinge eingeplant, die mit unnétig aufwandigen Mitteln

(Hubbihne im Gemeinschaftsbereich, Rampen auf Dachterrasse, etc.) tber-
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wunden werden. Dies ist in Gebauden, die fur Altere, zum Teil Pflegebediirf-
tige, konzipiert sind und den Anspruch auf eine Barrierefreiheit haben, unbe-

dingt zu vermeiden.

Leitsystem

Zur besseren Orientierung wird in den Projekten ein individuelles Leitsystem
entwickelt, das Personen mit Sinneseinschrankungen in ihrer Selbststandig-
keit unterstiitzen soll. Dies ist ein wichtiger Baustein, der fiir viele Altere das
~Wohnenbleiben ermdglicht. Es wird empfohlen diesen Gedanken starker in
die Konzeption der Architektur einzubeziehen, sodass das Gebaude bzw.
Gebaudeensemble selbst zu einer guten Orientierung und Auffindbarkeit der
eigenen Wohnung beitragt. Das erganzende Leitsystem ist dann aus der Lo-

gik des Gebaudes (Farben, Texturen, usw.) zu entwickeln.

Anpassbarkeit des Wohnungsangebotes

Bei dem Bielefelder Modell wird auf gro3e Wohnungen, beispielsweise flr
ambulant betreute Pflegewohnungen, verzichtet. Es gibt nur 2- bis 3-
Zimmerwohnungen. Diese geringe Varianz in den Wohnungstypen ist ein
Vorteil fur die Wirtschaftlichkeit bei der Erstellung des Gebaudes, hemmt je-
doch die Mdglichkeiten einer spateren Anpassung. Baukonstruktiv wird auf
eine aktuell im Wohnungsbau ubliche Massivbauweise in Beton und Mauer-
werk zuriickgegriffen, bei der grol3e Teile der Innenwénde, zumeist die Woh-
nungstrennwande, tragend ausgebildet sind. Die baulichen Voraussetzungen
fur eine Anpassbarkeit mit angemessenen Mitteln sind mit dem aktuell ange-
wendeten Gebaudekonzept nicht moéglich. Die BGW halt die Anpassungs-
moglichkeit bei den Wohnungen nicht fir notwendig, weshalb sich das Ge-
baudekonzept in dieser Hinsicht nicht unverandert auf die Ziele des Quar-
tierspflegekerns tbertragen lasst. Die Zusammenhange zwischen Wohn- und
Gebaudekonzept werden im Leitfaden behandelt und erklaren auch die Not-
wendigkeit einer flexiblen Geb&udestruktur innerhalb einzelner Bausteine des

Quartierspflegekerns.
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4.3.2 Ubertragbarkeit des Wohnpflegekonzeptes

Nachahmer des Bielefelder Modells

Dass das Bielefelder Modell mit seinen 20 Jahren Erfahrung sehr erfolgreich
ist, zeigt sich u.a. darin, dass es in verschiedenen Stadten umgesetzt wird.
Dies qilt nicht nur fur die im Rahmen dieser Studie erwahnten Stadte in
Rheinland-Pfalz (Mainz, Pirmasens, Kaiserslautern und Neustadt). Das
Bielefelder Modell ist bundesweit bekannt und wird z.B. auch in den Stadten
Hamburg, Minchen, Stuttgart und Nurnberg umgesetzt. Es ist davon auszu-
gehen, dass es mit Inkrafttreten des Pflegestarkungsgesetzes Il (vgl. Kapitel

5.2) noch deutlich mehr Nachahmer finden wird.

Stadtisches Gesamtkonzept

Das selbstbestimmte Wohnen fur Pflegebedurftige und fir Menschen mit Be-
hinderung ist in der Stadt Bielefeld eine Strategie. 2007 hat die Stadt den
Beschluss gefasst, den Grundsatz ,ambulant vor stationar® zu befolgen. Der
Fokus liegt somit nicht nur auf der Weiterentwicklung der stationaren Pflege,
sondern es geht um wohngebietsnahe ambulant betreute Wohnformen. Mit
dieser Strategie hat die Stadt Bielefeld im Pflegebereich einen hohen Millio-
nenbetrag gespart?>. Wenn man den Ansatz ,ambulant vor stationar® in an-
deren Stadten bzw. Wohnquartieren konsequent verfolgen will, so ist die Zu-
sammenarbeit zwischen Stadt und Wohnungs- sowie Dienstleistungsanbieter

eine notwendige Voraussetzung.

Das Bielefelder Modell verfugt tGber funf der sieben Basisbausteine des
Quartierspflegekerns (vgl. Kapitel 2). Darauf wird im Einzelnen im Folgenden

eingegangen.
Barrierefreiheit

Die barrierefreien Wohnungen sind laut Aussage der Bewohner (Experten-
gesprache vor Ort) gut geschnitten, sodass sie auch mit einem Rollator prob-

lemlos genutzt werden kénnen. Wenn Investoren neue barrierefreie Woh-

20 Vgl. Stadt Bielefeld, Der Oberbirgermeister, Dezernat Soziales, Buro fur integrierte Sozi-
alplanung und Préavention(2013).
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nungen planen, so kdnnen sie sich an dem Mustergrundriss der BGW orien-

tieren?’.

Servicestutzpunkt

Der Servicestutzpunkt, der dem entsprechenden Basisbaustein des Quartier-
kerns entspricht (vgl. Kapitel 2.2), ist ein wesentlicher Kern der Wohnanlage.
Die Bewohner haben im Rahmen der Expertengespréache vor Ort angege-
ben, dass neben der Barrierefreiheit die  Rund-um-die-Uhr-
Versorgungssicherheit der Hauptgrund war, warum sie ein Haus des Biele-
felder Modells gewahlt haben. Ahnlich sind die Ergebnisse der in Bielefeld
durchgefiihrten Befragung®. Fast 80 % der Befragten haben die 24-Stunden-
Versorgungssicherheit als wichtigen Grund fur die Wahl eines Projektes des

Bielefelder Modells angegeben.

Weitere wichtige Ergebnisse der Bielefelder Befragung sind ,Selbstbestimmt
in der Wohnung/der Wohnanlage leben zu kénnen® (91 % der Befragten) und
den ,Umfang der Dienstleistungen, die sie in Anspruch nehmen, selbst be-

stimmen zu kénnen® (drei Viertel der Befragten).

Verfolgt man das Ziel einen Servicestltzpunkt analog der Konzeption des
Bielefelder Modells umzusetzen, muss die Wirtschaftlichkeit des Dienstleis-
tungsanbieters mit eingeplant werden. Dies betrifft die Rundumversorgung
ohne Betreuungspauschale. Die Moéglichkeit, dass der Dienstleitungsanbieter
freie Wahl bei der Belegung einiger Wohnungen hat und die Gastewohnun-

gen, die ihm zur Verfugung stehen, leisten dazu einen wesentlichen Beitrag.

Nachbarschaftscafé

Das Wohncafé des Bielefelder Modells entspricht dem Basisbaustein ,Nach-
barschaftscafé” (vgl. Kapitel 2.6). Das Raumangebot alleine reicht nicht aus,
um ein gemeinschaftliches Leben zu initiieren. In der Anfangsphase ist die
Unterstitzung durch einen Netzwerker notwendig. Dieser ist Ansprechpart-
ner, der u.a. die Bewohner aktiviert und ehrenamtliche Strukturen aufbaut.

2L BGW, Bielefelder Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft mbH (2015).
2 vgl. INTERROGARE & GOE (2014).
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Beim Bielefelder Model koordiniert die Netzwerkerin (Quartiersmanagerin
genannt) das Wohncafé und dartiber hinaus das Gemeinwesen in der Nach-
barschaft. In Bielefeld ist es gelungen fur die Quartiersmanagerin eine finan-
zielle Losung zu finden. Die Tatigkeit der Quartiersmanagerin ist auf ein Jahr

befristet und wird vom Deutschen Hilfswerk finanziell gefordert.

Das Nachbarschaftscafé ist fur viele Bewohner ein wichtiger Grund fir den
Umzug in eine Wohnanlage des Bielefelder Modells (vgl. Kapitel 3.3.7). Die
Zufriedenheit mit dem Wohncafé ist abhangig von GroRe und Gestalt des
Wohncafés?. Experten in Bielefeld empfehlen eine groRziigige Dimensionie-
rung der Wohncafés (rund 100 m? zuziiglich Nebenraume). Fir die Akzep-
tanz ist auch die Lage ausschlaggebend: gut sichtbar von auf3en und eigener
Eingang. Wenn fir ein Wohnprojekt ein Nachbarschaftscafé geplant ist, kann

man sich an den Mustergrundrissen der BGW?* orientieren.

In manchen Bundeslandern hat das selbstbestimmte Wohnen eine hohe Pri-
oritdt. Dementsprechend gibt es auch Foérderprogramme flr Gemeinschafts-
rdume bei innovativen Wohnformen. Die entsprechenden Forderprogramme
werden im Leitfaden fir die beiden Bundeslander, in denen die untersuchten

Modellprojekte liegen, Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz, dargestellit.

Wohnungen, die der Dienstleistungsanbieter belegen kann

Die Wohnungen, die der Dienstleistungsanbieter belegt, entsprechen dem
Basisbaustein Pflegewohnungen (vgl. Kapitel 2.3). Wenn in einem Wohn-
quartier die 24-Stunden-Prasenz sichergestellt werden soll, muss der Dienst-
leistungsanbieter eine gewisse Zahl an Wohnungen haben, die er mit Pfle-
gebedurftigen belegen kann. Es ist projektspezifisch zu klaren, wie grol3 die
Anzahl an Wohnungen sein muss, die der Dienstleistungsanbieter belegen
kann. Diese Wohnungen kdnnen nicht auf das Wohnquatrtier verteilt werden.
Sie mussen sich, wie dies in Bielefeld der Fall ist, auf das Haus, in dem der
Servicestutzpunkt integriert ist, konzentrieren. Nur so kann der Dienstleis-

tungsanbieter effektiv und rentabel wirtschaften.

% vgl. INTERROGARE & GOE (2014).
24 Vgl. BGW, Bielefelder Gemeinnutzige Wohnungsgesellschaft mbH (2015).
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Géastewohnungen

Die Gastewohnungen, die temporar fur Pflegebedurftige zur Verfigung ge-
stellt werden, entsprechen dem Basisbaustein ,Pflegegastewohnungen® (vgl.
Kapitel 2.5). Das Konzept dieser Wohnungen tragt zur Wirtschaftlichkeit des

ambulanten Dienstleisters bei.

Keine ambulant betreute Wohngemeinschaft

Um Menschen mit Demenz auch die Méglichkeit zu bieten, wohnen zu blei-
ben, bietet das Bielefelder Modell gute Voraussetzungen. Die strukturierte
Nachbarschaftshilfe kann unterstitzend wirken. Im Rahmen der Bewohner-
expertengesprache vor Ort wurde berichtet, dass sich z.B. einige Bewohner
als Clique zusammentun (z.B. 10 bis12 Personen). Sie treffen sich taglich
und verabreden, wer fir die Bewohner der Clique, aber auch fir andere Be-
wohner, Unterstutzungsleistungen tbernimmt, wie z.B. Begleitung einer Per-

son mit Demenz ins Wohncafé oder zum Einkaufen.

Allerdings gibt es Grenzen, wenn es keine ambulant betreute Wohngemein-
schaft gibt. Die Experten haben berichtet, dass Bewohner umziehen muss-
ten, z.B. bei fortgeschrittener Demenz. Insbesondere wenn starke ,Hinlauf-
tendenzen® bestehen, muss die Versorgung anderenorts sichergestellt wer-
den. Auch sehr stark provozierendes Verhalten kann die Belastungsgrenze
der Nachbarn tberfordern. Inshesondere bei potenziell selbst- oder fremdge-
fahrdendem Verhalten muss eine Alternative gesucht werden. Hier kann eine
ambulant betreute Wohngemeinschaft, die in die Wohnanlage integriert ist,
eine Losung bieten. In solchen Wohngemeinschaften ist eine individuelle Be-

treuung moglich.

Im Wohn- und Teilhabegesetz (hach Bundeslandern differenziert) wird gere-
gelt, wie viele Pflegefachkrafte zu welchen Zeiten in den ambulant betreuten
Wohngemeinschaften prasent sein missen. Diese Rahmenbedingungen
werden im Rahmen des Leitfadens am Beispiel Nordrhein-Westfalen und
Rheinland-Pfalz dargestellt. Dabei wird auch auf die Foérderméglichkeit fur

ambulant betreute Wohngemeinschaften eingegangen.
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Keine Tagespflegeeinrichtung

Fur einige Pflegebedurftige ist die Kombination ambulante Pflege mit einer
Tagespflegeeinrichtung sinnvoll. Z.B. ist eine Tagespflegeeinrichtung fur die
Person, die morgens und abends ambulant betreut wird, aber zuséatzlich eine
tagesstrukturelle Hilfe bendtigt, eine Lésung. Wenn eine Tagespflegeeinrich-
tung ein vielseitiges aktivierendes Programm vorhalt, so ist sie auch fur ein-
same Pflegebedurftige ein sinnvolles Ergdnzungsprogramm. Bei einem der
untersuchten Projekte (Braker Straf3e) gibt es benachbart eine Tagespflege
(anderer Trager). Die Erfahrungen mit dieser Kombination werden von den

Experten als ideal bewertet.
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5. Ambulantes Zukunftsmodell

5.1 Veranderungen nach dem Pflegestarkungsgesetz |

Vor Eintritt des Pflegestarkungsgesetzes | (01.01.2015) war die Kombination
von teilstationarer Tagespflege (8 41 SGB Xl) und Pflegesachleistungen
(8 36 SGB XIl) oder Pflegegeld nicht moglich.

In der Fachwelt wurde lange dafur gekampft, dass Pflegebedirftige die Kom-
bination in Anspruch nehmen kdnnen, um die Zielsetzung ,ambulant vor sta-
tionar” in die Praxis umsetzen zu konnen. Seit Gultigkeit des Pflegestar-
kungsgesetzes | kann teilstationare Tagespflege zusatzlich zur ambulanten
Pflege (Sachleistung oder Pflegegeld) in Anspruch genommen werden und

es erfolgt keine Anrechnung.

5.2 Veranderungen nach dem Pflegestarkungsgesetz Il

Nach Einsetzen des Pflegestarkungsgesetzes 1l (01.01.2017) wird die Inan-
spruchnahme von Tagespflege in Kombination mit ambulanter Pflege weiter-
hin gultig sein. Die Leistungen fur die vollstationare Pflege werden ab dem
01.01.2017 im Vergleich zu den Leistungen, die bei der Kombination von teil-
stationarer Tagespflege und Pflegesachleistungen (bzw. Pflegegeld) anfal-
len, deutlich niedriger sein (vgl. Abb. 35). Vermutlich werden in den vollstati-
onaren Einrichtungen nur noch Pflegebediirftige mit den zuklnftigen Pflege-

graden 4 und 5 leben.

Unter den veranderten Rahmenbedingungen werden Einrichtungen des Be-
treuten Wohnens mit Tag- und Nachtprasenz in Kombination mit Tagespflege
an Bedeutung gewinnen. Die damit gegebene Trennung zwischen Wohnen
und sozialer sowie pflegerischer Betreuung hat finanzielle Vorteile fir den
Anbieter und auch fur den Pflegebedurftigen. Der Vorteil gegentiber dem sta-
tiondren Bereich sind die zwei Finanzierungswege des ambulanten Bereichs
(Pflege- und Krankenkasse). Die Pflegebedurftigen kdnnen, wie im ambulan-
ten Bereich blich, sowohl tber die Krankenkasse als auch tUber die Pflege-
kasse Leistungen abrechnen (Krankenkasse: § 37 SGB V; Pflegekasse: § 36
SGB Xl). Die von den Krankenkassen nach § 37 SGB V finanzierte Behand-
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lungspflege umfasst alle arztlich verordneten Verrichtungen, wie die Medi-
kamentengabe, Verbande, Injektionen, Katheterisierung.

Abb. 35: Pflegestarkungsgesetz Il — Leistungsbudgets

Teilstationare

Pflegesach- Pflege Leistungen  Vollstationare
leistungen Leistur? en nach 8§ 36 Pflege § 43
§ 36 SGB X g und § 41 SGB X
: nach § 41 .
in Euro pro . SGB Xl In Euro pro
In Euro pro ,
Monat kumuliert Monat
Monat
Pflege-
12
grad 1 °
Prlege- 689 689 1.378 770
grad 2
Pllege- 1.298 1.298 2.596 1.262
grad 3
Pllege- 1.612 1.612 3.224 1.775
grad 4
Pllege- 1.995 1.995 3.990 2.005
grad 5

Quelle: Entwurf eines Zweiten Gesetzes zur Starkung der pflegerischen Ver-
sorgung und zur Anderung weiterer Vorschriften (Zweites Pflegestarkungs-
gesetz — PSG II)
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Musterbeispiel fur Pflegebedurftige mit Pflegegrad 2 nach Eintritt des Pfle-
gestarkungsgesetzes I

= 689,00 Euro pro Monat nach § 36 SGB Xl (Pflegesachleistung fur

ambulante Dienste, z.B. Waschen und Anziehen)
*= 689,00 Euro pro Monat nach 8§ 41 SGB Xl (Tagespflege)

= 8§85 SGB V, ambulante krankenpflegerische Leistungen im ambulanten
Bereich, erbracht vom ambulanten Dienst, aber gesondert abgerechnet
(z.B. Medikamente, Spritze, medizinische Behandlungsleistungen nach

Verordnung eines Arztes, Abrechnung mit der Krankenkasse)

= Vergleich zur stationaren Pflege: diese Leistungen sind alle im Ent-
geld enthalten

In Folge des Pflegestarkungsgesetzes | und des Pflegestarkungsgesetzes Il
hat trotz juristischer und betriebswirtschaftlicher Probleme bereits eine Am-
bulantisierung der Heime eingesetzt. Die Grunde dafir sind mehr Flexibilitat

und die oben angegebenen Vorteile.
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6. Fazit

Wohnpflegekonzept

Damit fur Hilfs- und Pflegebedurftige im Wohnquartier ein selbstbestimmtes
Wohnen als Alternative zu stationaren Pflegeeinrichtungen mdglich ist, ist
laut Untersuchung der Modellprojekte (vgl. Kapitel 3) die Kombination der

sieben Basisbausteine des Quartierspflegekerns eine Losung.

e Da mit zunehmendem Alter die Mobilitat abnimmt, ist die Barrierefrei-
heit/-armut der Wohnungen im Quartierspflegekern eine wesentliche

Voraussetzung.

e Die Erfahrungen in den untersuchten Modellprojekten (vgl. Kapitel 3)
zeigen, dass Bewohner mit hoher Pflegestufe, Menschen mit fortge-
schrittener Demenz und selbst- oder fremdgefahrdendem Verhalten
umziehen missen, wenn keine ambulant betreute Wohngemeinschaft

und keine Tagespflegeeinrichtung vorhanden sind.

e Um das Ziel ,Wohnen bleiben bei Hilfs- und Pflegebedurftigkeit® zu
ermadglichen, ist ein Servicestutzpunkt mit einer Tag- und Nachtbereit-
schaft notwendig. Damit der Servicestlitzpunkt wirtschaftlich arbeiten
kann, ist die Kombination mit Pflegewohnungen und Pflegegéastewoh-

nungen eine zentrale Voraussetzung.

e Damit der Quartierspflegekern keine isolierte Insel im Wohnquartier
ist, sind Gemeinschaftsraume zu integrieren. Erfahrungen im Rahmen
verschiedener Studien und mit den untersuchten Modellprojekten zei-
gen, dass bei der Eroffnung der Gemeinschaftsraume die Unterstit-

zung durch einen Netzwerker (mindestens 1 Jahr) notwendig ist.

Pflegestarkungsgesetz | (01.01.2015) und 1l (01.01.2017) kénnen eine Wei-
terentwicklung fur das Bielefelder Modell bedeuten. Die Schwerpflegebedurf-
tigen, die in den Hausern des Bielefelder Modells (in Bielefeld und anderen
Stadten, in denen das Modell umgesetzt wird) leben, kbnnen zukinftig zu der
ambulanten Betreuung durch den Servicestltzpunkt Tagespflege beanspru-

chen (ohne Anrechnung).
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Weil ab 01.01.2017 die Leistungen fur die vollstationare Pflege im Vergleich
zu den Leistungen bei der Kombination von ambulanten Leistungen und Ta-
gespflege deutlich niedriger sind, wird vermutlich Betreutes Wohnen mit Tag-
und Nachtversorgungssicherheit in Kombination mit Tagespflege an Bedeu-

tung gewinnen.

Gebaudekonzept

Barrierefreie Wohnungen, Verbindungswege und das Wohnumfeld sind ein
wichtiger Baustein des Quartierspflegekerns. Barrierefreiheit kann bei Um-
wandlung von Bestandsobjekten zu hohen Mieten fuhren. Es ist deswegen
projektspezifisch zu prifen, ob die Miete bei der barrierefreien Gestaltung
von Bestandsgebauden von den Bewohnern, fur die umgebaut wird, bezahlt
werden kann. Falls dies nicht der Fall ist, sollten die Gebaude weitestgehend
barrierearm gestaltet werden. Die Neubauwohnungen in Bielefeld und Mainz
sind barrierefrei gestaltet und barrierefrei erreichbar. Auch bei dem umge-
bauten Bestandsgebaude in Ludwigshafen ist es gelungen, einen Teil der
Wohnungen barrierefrei zu gestalten.

Seite 87 von 137



7. Literaturverzeichnis

Age-Dossier (2015): Gemeinschaftsraume fir alle Generationen, Zirich,
online verfugbar unter: http://www.age-
stiftung.ch/fileadmin/user_upload/PDF/Age _Dossier 2015.pdf, letzter Abruf:
30.05.2016.

Becker, A. /Schmal, P. C./Haas, C. (Hrsg.) (2013): Netzwerk Wohnen: Ar-
chitetur fir Generationen/Network Living. Architecture for all Generations,

Munchen: Prestel Verlag.

BGW, Bielefelder Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft mbH (2015):
Das Bielefelder Modell: Selbstbestimmt Wohnen mit Versorgungssicherheit,
Bielefeld, online verfigbar unter: http://Awww.bgw-
bielefeld.de/fileadmin/pdfs/Mediathek/Flyer/Bi_Modell 2015.pdf, letzter Abruf:
30.05.2016.

Bundesgeschaftsstelle LBS im Deutschen Sparkassen- und Girover-
band e.V. (Hrsg.) (1999): Wohnen mit Service, 2. Auflage, Bonn.

Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2015):
Langer zuhause leben: Ein Wegweiser fur das Wohnen im Alter, 7. Auflage,
online verflgbar unter:
http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSFJ/Broschuerenstelle/Pdf-
Anlagen/L_C3 A4nger-zuhause-leben-

Wegweiser,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf, letzter
Abruf: 30.05.2016.

Bundesministerium fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (2010):
Stadtquartiere fur Jung und Alt: eine Zukunftsaufgabe, Berlin: Bundesamt fur

Bauwesen und Raumordnung.

Czycholl, H. (2011): Deutschlands erstes Seniorendorf ist ausverkauft, in:
Die Welt, Ausgabe 29.10.2011, online verfligbar unter:

http://www.welt.de/finanzen/immobilien/article13685877/Deutschlands-

erstes-Seniorendorf-ist-ausverkauft.html, letzter Abruf: 30.05.2016.

Seite 88 von 137


http://www.age-stiftung.ch/fileadmin/user_upload/PDF/Age_Dossier_2015.pdf
http://www.age-stiftung.ch/fileadmin/user_upload/PDF/Age_Dossier_2015.pdf
http://www.bgw-bielefeld.de/fileadmin/pdfs/Mediathek/Flyer/Bi_Modell_2015.pdf
http://www.bgw-bielefeld.de/fileadmin/pdfs/Mediathek/Flyer/Bi_Modell_2015.pdf
http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSFJ/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/L_C3_A4nger-zuhause-leben-Wegweiser,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf
http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSFJ/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/L_C3_A4nger-zuhause-leben-Wegweiser,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf
http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSFJ/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/L_C3_A4nger-zuhause-leben-Wegweiser,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf
http://www.welt.de/finanzen/immobilien/article13685877/Deutschlands-erstes-Seniorendorf-ist-ausverkauft.html
http://www.welt.de/finanzen/immobilien/article13685877/Deutschlands-erstes-Seniorendorf-ist-ausverkauft.html

Deschermeier, P./Kochskamper, S./Schier, M./Voigtlander, M. (2015):
Der Wohnungsmarkt 2030: Wie und wo die Generation 65+ leben wird, in
Kooperation mit BPD Immobilienentwicklung GmbH, 30.11.2015, online ver-
fugbar unter:
http://www.iwkoeln.de/wissenschaft/veranstaltungen/beitrag/pressegespraec
h-der-wohnungsmarkt-2030-252622, letzter Abruf: 30.05.2016.

Edinger, S./Lerch, H./Lentze, C. (2007): BARRIEREARM: Realisierung ei-

nes neuen Begriffes, Stuttgart: Fraunhofer IRB-Verlag.

empirica (1990-2016): Gutachten und Konzeptionsentwicklung, im Auftrag
von Investoren, Projektentwicklern und Tragern fur Dienstleistungsangebote

(Wohlfahrtsverbande, Kirchen etc.).

empirica (2015a): Wohnen im Alter in Ludwigshafen, im Auftrag der GAG
Ludwigshafen, BASF Wohnen & Bauen, Sparkasse Vorderpfalz, LBS Lan-
desbausparkasse Rheinland-Pfalz.

empirica (2015b): Sondergutachten zum Thema ,Wohnen im Alter und Bar-
rierefreiheit in Freiburg®im Rahmen der Studie ,Wohnungsbedarfsanalyse
und Wohnungsnachfrageprognose®, im Auftrag der Stadt Freiburg im Breis-

gau.

empirica (2015c): GdW Studie ,Schwarmstédte in Deutschland, Ursachen
und Nachhaltigkeit der neuen Wanderungsmuster®, im Auftrag des GdwW

Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.

empirica (2014): Gutachten zum Thema ,Wohnen im Alter in Rheinland-
Pfalz“, im Auftrag des Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz, Bauforum
Rheinland-Pfalz GbR, Investitions- und Strukturbank Rheinland -Pfalz (ISB).

empirica (2012a): Bundesmodellvorhaben Altersgerecht Umbauen, im Auf-
trag von GEWOBAG Wohnungsbau-Aktiengesellschaft Berlin und Bundes-

ministerium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung, Berlin.

Seite 89 von 137


http://www.iwkoeln.de/wissenschaft/veranstaltungen/beitrag/pressegespraech-der-wohnungsmarkt-2030-252622
http://www.iwkoeln.de/wissenschaft/veranstaltungen/beitrag/pressegespraech-der-wohnungsmarkt-2030-252622
http://www.irb.fraunhofer.de/bauforschung/reihe_bauforschung.jsp?lang=de

empirica (2012b): Generationenibergreifendes Wohnen in Berlin: Winsche,
Perspektiven, Erfordernisse, im Auftrag der LBS Norddeutsche Landesbau-
sparkasse Berlin — Hannover, online verfligbar unter
https://www.lbs.de/media/unternehmen/nord _6/studien/Generationenuebergr
eifendes-Wohnen-in-Berlin.pdf, letzter Abruf: 30.05.2016.

empirica (2011): Entwicklung von Wohnquartieren fir Jung und Alt,
ExWoSt-Forschungsfeld ,Innovationen fur familien- und altengerechte Stadt-
quartiere®, im Auftrag des Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung
(2005-2011).

empirica (2010): Runder Tisch: Wohnen im Alter im landlichen Raum, im

Auftrag von Schwabisch Hall.

empirica (2009): Seniorenpolitisches Konzept Thiringen, im Auftrag des

Thiringer Ministeriums fur Soziales, Familie und Gesundheit.

empirica (2008): Bunde: Standortanalyse Wohnen im Alter, im Auftrag des

Evangelischen Johanneswerks e.V.

empirica (2007a): Erarbeitung von Handlungskonzepten fir eine senioren-

gerechte Stadt, im Auftrag der Stadt Cuxhaven.

empirica (2007b): Zweiter Sozialbericht Bayern: Kapitel ,Wohnen*, ,Migrati-
on“, ,Altere“ und ,Pflege®, im Auftrag des Bayerischen Staatsministeriums fiir

Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen.

empirica (2006a): Innovatives Wohnen im Alter, im Auftrag des Bundesmi-

nisteriums fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend.

empirica (2006b): Die Generationen Uber 50: Wohnsituation, Potenziale und
Perspektiven, im Auftrag der Bundesgeschéftsstelle Landesbausparkassen

im Deutschen Sparkassen- und Giroverband.

empirica (1999): Entwicklung des Konzeptes ,Selbsténdig Wohnen mit Si-
cherheit und Service” und flachendeckende empirische Erhebung der Wohn-
projekte mit Service, im Auftrag der LBS und Deutschen Sparkassen und -

Giroverband e.V.

Seite 90 von 137


https://www.lbs.de/media/unternehmen/nord_6/studien/Generationenuebergreifendes-Wohnen-in-Berlin.pdf
https://www.lbs.de/media/unternehmen/nord_6/studien/Generationenuebergreifendes-Wohnen-in-Berlin.pdf

Feddersen, E./LUdtke, I., unter Mitarbeit von Braun, H. (2011): Wohnen

im Alter: Entwurfsatlas, Basel, Boston, Berlin: Birkhéduser Verlag.

Feuerstein, Ch./Leeb, F. (2015): GenerationenWohnen: Neue Konzepte fir
Architektur und soziale Interaktion, Minchen: Institut fir internationale Archi-

tektur-Dokumentation (Edition Detail).

Frey, W./Klie, Th./K6hler, J. (2013): Die neue Architektur der Pflege: Bau-
steine innovativer Wohnmodelle, Freiburg im Breisgau [u.a.]: Herder Verlag.

Gesetz zur sozialen Absicherung des Risikos der Pflegebedirftigkeit
(Pflege-Versicherungsgesetz — Pflege-VG) : Artikel 1 ,Sozialgesetzbuch
(SGB) — Elftes Buch (XI) — Soziale Pflegeversicherung des Gesetzes in der
Fassung der Bekanntmachung vom 26. Mai 1994, BGBI. | (30: 1014f), zuletzt
geandert durch Artikel 1, 2 und 8, Absatz 4 des Gesetzes vom 21. Dezember
2015, BGBI. | (54): 2424.

Entwurf eines Zweiten Gesetzes zur Starkung der pflegerischen Ver-
sorgung und zur Anderung weiterer Vorschriften (Zweites Pflegestéar-
kungsgesetz — PSG Il), Stellungnahme des Bundesrates 25.09.2015,
Drucksache 354/15 (Beschluss).

Zweites Gesetz zur Starkung der pflegerischen Versorgung und zur
Anderung weiterer Vorschriften (Zweites Pflegestarkungsgesetz — PSG
II) in der Fassung vom 21. Dezember 2015, BGBI. | (54): 2424.

Grimm, F. B./Leupold, J. (1996): Betreutes Wohnen mit Pflegekern: Reali-
sierungswettbewerb fur den Neubau von Altenwohnungen mit Altenbegeg-
nungsstatte und Sozialstation in Markgréningen, Stuttgart, Zurich: Kramer
Verlag (Architektur + Wettbewerbe: Sonderheft).

Grosshans, H. (2001): Wohnumfeld und Quartiersgestaltung: Fur das Woh-
nen im Alter im Generationenverbund, Stuttgart: Fraunhofer-IRB-Verlag.

Harlander, T. (2010): Wohnen im Alter: Herausforderungen fir Stadtpla-

nung, Architektur und Wohnungswirtschatft, Berlin: Springer Verlag.

Seite 91 von 137



Heeg, S./Seiler, M. (2001): Evaluationsstudie betreutes Wohnen: For-
schungsprojekt im Auftrag der Wistenrot Stiftung, Ludwigsburg: Selbstver-
lag.

Hegger, J. (2011): Ressourcen- und energieeffiziente, adaptive Gebaude-
konzepte im Geschossbau - Teilprojekt C., Berlin: Beuth (Verbundfor-
schungsvorhaben ,Nachhaltig Bauen mit Beton® / Deutscher Ausschuss flr
Stahlbeton; Teilprojekt C).

Huber, Andreas (2008): Neues Wohnen in der zweiten Lebenshélfte, Basel:

Birkhauser Verlag (Living concepts, 2).

INTERROGARE und GOE (2014): BGW-Bielefelder Modell: Mieterbefra-
gung, im Auftrag der BGW zum Wohnangebot nach dem Bielefelder Modell.

Jocher, Th. et al. (2014): ready: vorbereitet fur altengerechtes Wohnen,
Forschungsbericht, in: BBSR (Hrsg.): Zukunft Bauen: Forschung fur die Pra-
xis, Band 01, Bonn.

Kahler, T. (2013): Wirkungsorientierte Steuerung: Den Sozialstaat durch
bessere Hilfen fur die Menschen entlasten, in: Friedrich-Ebert-Stiftung
(Hrsg.): Wirkungsorientierte Steuerung: Haushaltskonsolidierung durch inno-
vative und praventive Sozialpolitik, online verfligbar unter:
http://library.fes.de/pdf-files/akademie/kommunal/10478.pdf, letzter Abruf:
30.05.2016.

Kaiser, G. (2008): Vom Pflegeheim zur Hausgemeinschaft: Empfehlungen
zur Planung von Pflegeeinrichtungen [Normalitat, Kleinteiligkeit, Nachhaltig-
keit, Konzeption, Orientierung, Standort, Raumprogramme, Projektbeispiele],

Kdln: Kuratorium Deutsche Altershilfe (Architektur + Gerontologie, 5).

Kaiser, G. (2014): Bauen fur altere Menschen: Wohnformen, Planung, Ge-
staltung, Beispiele, KoIn: Muller Verlag (Architektur).

Knobel, A. (2012): Alter werden im Quartier: Neue Netzwerke, aktive Teilha-

be, mehr Versorgungssicherheit, online verfiigbar unter: http://www.ag-

nrw.de/files/wuestenrot doku2011 endversion Iter werden im quartier.pdf
, letzter Abruf: 30.05.2016.

Seite 92 von 137


http://library.fes.de/pdf-files/akademie/kommunal/10478.pdf
http://www.aq-nrw.de/files/wuestenrot_doku2011_endversion__lter_werden_im_quartier.pdf
http://www.aq-nrw.de/files/wuestenrot_doku2011_endversion__lter_werden_im_quartier.pdf

Kremer-Preil3, U./Stolarz, H. (2005): Werkstatt-Wettbewerb Quartier: Be-
darfsgerechte Wohnmodelle fur die Zukunft, Dokumentation der ausgezeich-
neten Beitrage, Gutersloh, KdIn: Bertelsmann-Stiftung; Kuratorium Deutsche
Altershilfe.

Loch, S. (2011): Das adaptive Habitat: Typologie und Bedeutungswandel
flexibler Wohnmodelle, Stuttgart: Institut Wohnen und Entwerfen, Universitat
Stuttgart.

Marquardt, G./Viehweger, A. (Hrsg.) (2014): Architektur fir Menschen mit
Demenz: Planungsgrundlagen, Praxisbeispiele und zukiinftige Herausforde-
rungen, Dresden, 22.05.2014: Technische Universitat Dresden, online ver-
fugbar unter:
http://www.qucosa.de/fileadmin/data/qucosa/documents/14441/Tagungsband

Architektur%20f%C3%BCr%20Menschen%20mit%20Demenz.pdf, letzter
Abruf: 30.05.2016.

Mayer, A.-Th./Burgin, M./Schwehr, P. (2011): Nachhaltige Quartiersent-
wicklung im Fokus flexibler Strukturen, Luzern: Interact Verlag, Hochschule
Luzern; vdf Hochschul-Verlag ([Publikationsreihe CCTP des Kompetenzzent-
rums Typologie & Planung in Architektur (CCTP)], 004).

Michell-Auli, P./Sowinski, Ch. (2012): Die 5. Generation: KDA-
Quartiershauser, Ansatze zur Neuausrichtung von Alten- und Pflegeheimen
(Zukunft gestalten: Ansatze fir die Praxis, Bd. 6), KoIn: Kuratorium Deutsche
Altershilfe.

Michell-Auli, P. et al. (2014): Wohnen im Alter: Herausforderungen, Rah-
menbedingungen, Beispiele, in: ProAlter, Jg. 46, H. 3/2014.

Ministerium fur Bauen und Verkehr des Landes Nordrhein Westfalen
(2005): Wohnen im Alter: Neue Wohnmodelle in Nordrhein-Westfalen, DUs-
seldorf, online verfugbar unter:
http://www.mbwsv.nrw.de/verkehr/strasse/Strassenverkehr/container/A\Wohne
n_im_Alter.pdf, letzter Abruf: 30.05.2016.

Seite 93 von 137


http://www.qucosa.de/fileadmin/data/qucosa/documents/14441/Tagungsband_Architektur%20f%C3%BCr%20Menschen%20mit%20Demenz.pdf
http://www.qucosa.de/fileadmin/data/qucosa/documents/14441/Tagungsband_Architektur%20f%C3%BCr%20Menschen%20mit%20Demenz.pdf
http://www.mbwsv.nrw.de/verkehr/strasse/Strassenverkehr/container/Wohnen_im_Alter.pdf
http://www.mbwsv.nrw.de/verkehr/strasse/Strassenverkehr/container/Wohnen_im_Alter.pdf

Pawlitschko, R. (2011): Wohnen: Neue Architektur fir den demografischen
Wandel, Wohnmodelle Bayern, Minchen: Callwey Verlag (Wohnmodelle

Bayern, 5).

Pfeiffer, H./Deilmann, H./ Bickenbach, G. (1973): Wohnsysteme: ,flexible
Wohngrundrisse®, ,Elementa 72 ,Integra“= Dwelling systems. Stuttgart:
Kramer Verlag (Architektur-Wettbewerbe, 74).

Plagaro Cowee, N./Schwehr, P. (2008): Die Typologie der Flexibilitat im
Hochbau, Luzern: Interact Verlag, Hochschule Luzern ([Publikationsreihe
CCTP des Kompetenzzentrums Typologie & Planung in Architektur (CCTP)],
001).

Rau, U. (Hrsg.) (2013): Barrierefrei: Bauen fur die Zukunft, 3. vollstandig

Uberarbeitete Auflage, Berlin: Bauwerk-Verlag (Bauwerk).

Richter, Die neue soziale Pflegeversicherung — PSG Il — Pflegebegriff, Vergu-
tungen, Potenziale, 1. Auflage, Baden-Baden 2016.

Richter, Der neue Begriff der Pflegebedurftigkeit in der Umsetzung der pflegeri-
schen Praxis, in: PflegeRecht 2016, S. 767 bis 776,

Richter/Berchtold, Prozesse in Sozialsachen, 2. Auflage, Baden-Baden 2016.

Schneider, T./Till, J. (2007): Flexible housing, Oxford, UK: Architectural

Press.

Stadt Bielefeld, Der Oberblrgermeister, Dezernat Soziales, Biro fur In-
tegrierte Sozialplanung und Pravention (Hrsg.) (2013): Lebenslagen und
soziale Leistungen, online verfuigbar unter:
https://www.bielefeld.de/ftp/dokumente/LLB11-12.pdf, letzter Abruf:
30.05.2016.

Stadt Bielefeld Bauamt (Hrsg.) (2007): Bielefeld: Masterplan Wohnen, Er-
gebnisdokumentation der Arbeitsgruppen: Zukunftsorientierte Wohnformen,
Attraktive Quartiere, online verfligbar unter:
https://www.bielefeld.de/ftp/dokumente/Masterplan_2007_5.pdf, letzter Abruf:
30.05.2016.

Seite 94 von 137


https://www.bielefeld.de/ftp/dokumente/LLB11-12.pdf
https://www.bielefeld.de/ftp/dokumente/Masterplan_2007_5.pdf

Stolarz, H. (2010): Bielefelder Modell: Wohnen mit Versorgungssicherheit,
online verfugbar unter: http://www.isa-platform.eu/nc/en/best-
practices/bielefelder-modell-de, letzter Abruf: 30.05.2016.

Tatje, S. (2006): Demographischer Wandel als Chance? Das Bielefelder
Konzept, in: Zukunft Stadt — Demographischer Wandel in Bielefeld, H.
3/2006, online verfugbar unter:
https://www.bielefeld.de/ftp/dokumente/Demo-Heft3.pdf, letzter Abruf:
30.05.2016.

TNS Emnid (2007): Pflegesituation in Deutschland: Ergebnisse einer Repra-
sentativbefragung unter der Bevolkerung in Deutschland, online verfigbar
unter: http://www.glaxosmithkline.de/docs-pdf/patienten/PB705/10.2-
Pflegestudie.pdf, letzter Abruf: 30.05.2016.

WIR e.V. 2011, Wohnen in Radolfzell — integrativ und selbstbestimmt
leben (Oktober 2011): Konzept fur ein neues Wohnprojekt, online verflgbar
unter:

http://www.wohneninradolfzell.de/fileadmin/user_upload/Konzept Wohnproje
kt V3 0212.pdf, letzter Abruf: 30.05.2016.

Wohnbund e.V. (Hrsg.) (2015): Europa Gemeinsam Wohnen, Berlin: Jovis
Verlag.

Seite 95 von 137


http://www.isa-platform.eu/nc/en/best-practices/bielefelder-modell-de
http://www.isa-platform.eu/nc/en/best-practices/bielefelder-modell-de
https://www.bielefeld.de/ftp/dokumente/Demo-Heft3.pdf
http://www.glaxosmithkline.de/docs-pdf/patienten/PB705/10.2-Pflegestudie.pdf
http://www.glaxosmithkline.de/docs-pdf/patienten/PB705/10.2-Pflegestudie.pdf
http://www.wohneninradolfzell.de/fileadmin/user_upload/Konzept_Wohnprojekt_V3_0212.pdf
http://www.wohneninradolfzell.de/fileadmin/user_upload/Konzept_Wohnprojekt_V3_0212.pdf

8. Anhang: Leitfaden fur Quartierspflegekerne

8.1 Einleitung

8.1.1 Vorbemerkung

Das Forschungsvorhaben, das gemaf 8§ 45 f. SGB Xl gefordert wird, umfasst
zwei Berichtsteile. Neben dem Endbericht gibt es einen Leitfaden Die Ergeb-
nisse des Endberichts sind die Basis fur den Leitfaden. Er richtet sich an ver-
schiedene Akteure, die den Quartierspflegekern (vgl. 8.1.3) in die Praxis um-
setzen wollen. Akteure sind z.B. Wohnungsunternehmen, Pflegedienstanbie-
ter, Initiativen fur gemeinschaftliche Wohnprojekte sowie Kommunen und
Planer. Ziel des Leitfadens ist es, als Bewertungsmatrix den Projektfindungs-

prozess zu begleiten.

8.1.2 Aufbau des Leitfadens

Basierend auf der Analyse der Modellprojekte werden in Kapitel 8.2 des Leit-
fadens die Rahmenbedingungen fur die Standortfestlegung dargelegt. In den
darauffolgenden Kapiteln 8.3 bis 8.8 wird der Leitfaden fir die einzelnen Ba-

sisbausteine entwickelt und in Form von Checklisten zusammengefasst.

Im Rahmen der Analyse der Modellprojekte hat sich herausgestellt, dass es
aus konzeptioneller Sicht bei den drei ausgewéhlten Siedlungstypen keinen
Unterschied gibt. Allerdings ist bei der Auswahl des Standortes fir den Quar-
tierspflegekern zwischen Neubau- und Bestandsquartieren zu unterscheiden
(vgl. Kapitel 8.2).

8.1.3 Basisbausteine des Quartierspflegekerns

empirica hat, basierend auf einer 25-jahrigen Erfahrung mit dem Thema
,Wohnen im Alter* die Konzeption ,Quartierspflegekern entwickelt. Quar-
tierspflegekerne sind in Mehrgenerationennachbarschaft integrierte Wohnge-
baude bzw. -komplexe. Diese Wohngeb&ude/-komplexe sind konzeptionell
und baulich so ausgerichtet, dass sie Hilfs- und Pflegebediirftigen ein selbst-
bestimmtes Wohnen als Alternative zur stationaren Pflegeeinrichtung bieten,

ohne dass eine Betreuungspauschale anfallt.
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Im Rahmen des Forschungsvorhabens wurde aufgezeigt, dass Hilfs- und
Pflegebedirftige ein selbstbestimmtes Wohnen als Alternative zur stationa-
ren Pflegeeinrichtung leben kénnen, wenn die sieben Bausteine des Quar-
tierspflegekerns (vgl. Abb. 36) kombiniert werden. Die beiden untersuchten
Modellprojekte in Bielefeld und in Mainz (Ubertragung der 20-jahrigen Erfah-
rung aus Bielefeld auf die Stadt Mainz) verzichten auf die zwei Basisbaustei-
ne ,Ambulant betreute Wohngemeinschaft® und ,Tagespflegeeinrichtung®
und somit sind bei diesen Projekten Grenzen gesetzt. Die Bielefelder Exper-
ten berichten, dass Menschen mit fortgeschrittener Demenz, insbesondere
wenn starke ,Hinlauftendenzen® bestehen, die Versorgung andernorts si-
chergestellt werden muss. Auch bei selbst- oder fremdgefahrdendem Verhal-
ten muss eine Alternative gesucht werden. Hier kbnnen ambulant betreute
Wohngemeinschaften, in denen eine individuelle Betreuung erfolgt, eine L6-
sung bieten. Fur Pflegebedurftige, die morgens und abends z.B. von ihren
berufstatigen Verwandten betreut werden, aber auch eine tagesstrukturelle
Hilfe bendétigen, ist die Kombination der Pflegewohnung mit einer Tagespfle-

geeinrichtung sinnvoll.
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Abb. 36: Basisbausteine des Quartierspflegekerns
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8.2 Investor und Standortfestlegung

Der Investor des Quartierspflegekerns muss ein Bestandshalter sein. Nur so
konnen die einzelnen Basisbausteine in Abstimmung aufeinander als Ge-
samtkonzept erfolgreich umgesetzt werden. In der Nachbarschaft des Quar-
tierspflegekerns kdnnen die Eigentumsstrukturen vielfaltig sein, ein Nebenei-
nander von Bestandshaltern, selbstnutzenden Eigentiimern sowie Kapitalan-
leger und Selbstnutzer in einem Gebaude (z.B. in der Rechtsform WEG) ist
moglich.
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Beziglich des Standortes des Quartierspflegekerns ist zwischen Neubau-
und Bestandsquartieren zu unterscheiden. In Bestandsquartieren geht es um
die Integration eines Quartierspflegekerns in eine bestehende Nachbar-
schaft. Beim Neubau handelt es sich um die Entwicklung einer neuen Nach-
barschaft. Bei den Bestandsquartieren ist zu prufen, ob freie oder freizuzie-
hende Grundsticke fur den Quartierspflegekern zur Verfigung stehen. Au-
Berdem ist bei der Standortfestlegung die Nachbarschaft abzugrenzen. Da-
bei kann man sich an der im Rahmen des Bielefelder Modells definierten
,Pantoffelnahe” orientieren. Unter Pantoffelnahe ist der Radius zu verstehen,
innerhalb dessen der offentliche Nahverkehr, Angebote flr die Alltagsversor-
gung und arztliche Versorgung ful3laufig gut erreichbar sind (Erfahrungswert
500 bis 1.000 Meter)?. Eventuell miissen in Abhangigkeit von der Infrastruk-
tur in der Nachbarschaft erganzende Elemente in den Quartierspflegekern
bzw. in andere Gebaude integriert werden. Auch die Altersstruktur in der
Nachbarschaft spielt eine groRe Rolle. Die Nachbarschaft sollte alle Genera-
tionen umfassen. In Zusammenarbeit mit der Kommune, die in der Regel
Uber die entsprechenden Daten verfligt, sind die Alters-, Sozial- und Versor-
gungsstrukturen zu priufen und dementsprechend das Quartier abzugrenzen.
Handelt es sich um ein Neubauquartier, so mussen auch die fur das Be-
standsquartier genannten Rahmenbedingungen erflllt sein. Der Vorteil bei
einem Neubauquartier ist, dass alle notwendigen Angebote bei der Planung
mitbericksichtigt werden kdnnen. Das Gleiche betrifft auch die Barrierefrei-

heit des gesamten Quartiers.

Bei beiden Varianten (Neubau bzw. Bestandsquartier) ist darauf zu achten,
dass der Quartierspflegekern zentral gelegen ist und die Angebote fir alle

Bewohner der Nachbarschaft gut zu erreichen und zugleich sichtbar sind.

> BGW (Hrsg.) Das Bielefelder Modell-Konzept eines selbstbestimmten Wohnens mit Ver-
sorgungssicherheit, 2015.
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Checkliste fur die Standortfestlegung

Bei Bestandsquartieren ist zunachst zu klaren, ob freie oder freizuziehende
Grundstiicke zur Verfligung stehen. Danach sollte das Quartier, in dem der
Standort liegt, analysiert werden (Alters-, Sozial- und Infrastruktur).

Handelt es sich um ein Bestandquartier in dem z.B. der Vermieter den alteren
Bewohnern, die schon hier wohnen, Versorgungssicherheit bieten méchte, ist
auch zu Projektbeginn eine Analyse durchzufiihren. Wenn z.B. der Anteil der
Alteren in der Nachbarschaft sehr hoch ist, miissen Teile der Bestande so um-
strukturiert werden (GréRe und Grundrisse der Wohnung), dass auch Jungere
und Familienhaushalte zuziehen.

Bei einem Neubauquartier lasst sich vieles innerhalb des Quartiers organisieren
bzw. anbieten, allerdings sollte das Neubauquartier auch tiber OPNV gut an das
Ubrige Stadtgebiet angeschlossen sein.

Sowohl bei Neubau wie auch bei Bestandsquartieren ist fir die Planungsphase
die Einflihrung eines regelmafigen ,Runden Tisches” mit allen ortlichen Akteu-
ren zu empfehlen.

8.3 Barrierefreiheit und Flexibilitat

8.3.1 Barrierefreiheit

Barrierefreiheit ist eine Grundvoraussetzung, um das Konzept Quartierspfle-
gekern erfolgreich umsetzen zu kénnen. Da bei Neubaumal3nahmen die Bar-
rierefreiheit von vorneherein mitgeplant werden kann, ist die Umsetzung der
Barrierefreiheit beim Neubau leichter als im Bestand umzusetzen. Bei Be-
standsobjekten ist zu prifen, ob die Miete, die sich durch die Baumal3nah-
men (Refinanzierbarkeit) ergibt, von den Mietern, fur die der Umbau erfolgt,

gezahlt werden kann.

Bei der Neuerstellung von Wohnungen werden die Anforderungen hinsicht-
lich der Barrierefreiheit in den jeweiligen Landesbauordnungen definiert. Mit
Bezug auf die untersuchten Modellprojekte werden nachfolgend beispielhaft
die Regelungen der Landesbauordnung Nordrhein-Westfalen (BauO NRW)
und der Landesbauordnung Rheinland-Pfalz (LBauO) sowie der Musterbau-

ordnung gegenubergestellt.

% Mit Inkrafttreten des GEPA-NRW werden solche Konferenzen .Kommunale Konferenz
Alter und Pflege“ gefordert (GEPA-NRW, Art. 1, § 8).
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Tab. 1: Barrierefreie Wohnungen gemaf BauO NRW und LBauO.

Bundesland Paragraph Textauszug

Nordrhein- 8 49 Woh- In Geb&uden mit mehr als zwei Wohnungen
Westfalen nungen, missen die Wohnungen eines Geschosses
(BauO NRW) Satz 2 barrierefrei erreichbar sein. In diesen Woh-

nungen missen die Wohn- und Schlafraume,
eine Toilette, ein Bad und die Kiche oder
Kochnische mit dem Rollstuhl zuganglich sein.

[..].

Rheinland- § 51 Barrie- Geb&ude mit mehr als zwei Wohnungen sind
Pfalz (LBauO) refreiheit, so herzustellen und instand zu halten, dass
Satz 1 von den ersten drei Wohnungen eine und von

jeweils acht weiteren Wohnungen zusatzlich
eine  Wohnung barrierefrei und uneinge-
schréankt mit dem Rollstuhl nutzbar ist. [...].

Musterbau- 8 50 Barrie- In Geb&uden mit mehr als zwei Wohnungen
ordnung refreies missen die Wohnungen eines Geschosses
(MBO) Bauen, barrierefrei erreichbar sein; diese Verpflich-

Satz 1 tung kann auch durch barrierefrei erreichbare

Wohnungen in mehreren Geschossen erfillt
werden. In diesen Wohnungen missen die
Wohn- und Schlafraume, eine Toilette, ein
Bad sowie die Kiche oder die Kochnische
barrierefrei sein. § 39 Abs. [...].

In der LBauO Rheinland-Pfalz wird die uneingeschrénkte Nutzbarkeit mit ei-
nem Rollstuhl gefordert. Damit bezieht sich die Landesbauordnung Rhein-
land-Pfalz auf die aktuell gultige Norm 18040. Die DIN 18040 definiert die
technischen Voraussetzungen fiur barrierefreies Bauen und hat die zuvor gul-
tige Norm 18025 ersetzt. Der fur Wohnungen relevante Teil 2 der Norm un-
terscheidet zwischen ,barrierefrei nutzbaren Wohnungen® und ,barrierefrei
und uneingeschrankt mit dem Rollstuhl nutzbaren Wohnungen®, die mit ei-
nem R gekennzeichnet werden. Die Norm gilt fir Neubauten und kann sinn-
gemal} fur die Planung von Umbauten und Modernisierungen angewendet

werden.

Zur Herstellung der Barrierefreiheit sind gemafd DIN 18040 zahlreiche Anfor-

derungen sowohl innerhalb der Wohnungen als auch auf3erhalb der Woh-
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nung herzustellen, was Einfluss auf die Baukosten hat. Eine uneingeschrankt
mit dem Rollstuhl nutzbare Wohnung ist etwa 15 bis 20 % grofer als eine
Wohnung nach den blichen RichtgroRen?’. Grundsatzlich ist beziiglich der
Kosten zwischen den nicht oder nur schwer anpassbaren Faktoren (Grof3e
von Bewegungsflachen, Fensteranordnung usw.) und den anpassbaren Fak-
toren (Haltegriffe, elektrische Turantriebe usw.) zu unterscheiden. So kann
man projektbezogen den finanziellen Aufwand mit dem Nutzen und der M6g-

lichkeit einer spateren Anpassung in Relation setzen.

Jocher (2014:19) beginnt die Einleitung seiner vielbeachteten Studie ,ready —
vorbereitet fur altengerechtes Wohnen® mit der Feststellung ,Wir bauen die
falschen Wohnungen. Stimmt, denn die wenigsten Wohnungen sind geeig-
net, Menschen ein Leben lang aufzunehmen.“ Diese Forschungsarbeit ver-
sucht dem Argument eines zu hohen Kostenaufwandes, wenn bei der Pla-
nung die spatere Anpassung berucksichtigt wird, zu begegnen. Nicht alle
Wohnungen in der Nachbarschaft (z.B. bei Neubau eines Quartiers) mussen
alle Kriterien der Barrierefreiheit nach DIN 18040 erfillen. Sie kénnen bei
einer entsprechenden Vorplanung, je nach Bedarf, spater angepasst werden.
Die Programme der Wohnraumforderung in Nordrhein-Westfalen und Rhein-
land-Pfalz bieten die Moglichkeit, die Uber eine Anpassung entstehenden
Mehrkosten, bei Einhaltung entsprechender Rahmenbedingungen, auszu-

gleichen.

Fur den Quartierspflegekern ist es ratsam mehr als nur die unbedingt not-
wendige Anzahl an barrierefreien Wohnungen (Landerbestimmung) einzu-
planen (Konzentration von einem hohen Anteil Alterer im Quartierspflege-
kern). Diese Wohnungen sollten auch uneingeschrankt mit dem Rollstuhl

nutzbar sein.

" Harlander, Tilman (2010): Wohnen im Alter. Herausforderungen fir Stadtplanung, Archi-
tektur und Wohnungswirtschaft, Berlin: Springer Verlag.
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8.3.2 Flexibilitatsprinzipien beim Bauen

8.3.2.1 Prinzipien der Flexibilitdt — drei Beispiele aus Zurich

Oft ist die Forderung eines Nachbarschaftscafés mit der Auflage verbunden,
dass das Nachbarschaftscafé in férderfahigen Wohnraum umwandelbar sein
muss. Hinzu kommt, dass einzelne Bausteine (Beispiel ambulant betreute
Wohngemeinschaften) Raumlichkeiten benétigen, die nicht dem Ublichen
Wohnungsangebot entsprechen. Aus diesen Griunden ist das Thema der
Flexibilitat bei der Erstellung von Raumen fir den Quartierspflegekern rele-

vant.

Bei keinem der untersuchten Modellprojekte sind die Prinzipien der Flexibili-
tat umgesetzt. Als Grund wurden die nicht finanzierbaren Mehrkosten fir die
Umsetzung flexibler Geb&udekonzepte genannt. Die Mehrkosten konnten
nicht quantifiziert werden, da sie im Laufe des Planungsprozesses nicht un-
tersucht wurden. Die Ablehnung der Flexibilitatsprinzipien ist in Deutschland
verbreitet®®. Zum Thema Flexibilitat gibt es relevante Projekte im angrenzen-
den Ausland, beispielsweise in der Schweiz. Aus diesem Grund werden im
Folgenden Beispiele aus der Schweiz dargestellt. Anhand von drei Woh-
nungsgrundrissen® in Siedlungen der Stiftung Alterswohnungen der Stadt
Zirich (SAW) wird aufgezeigt, wie sich Prinzipien der Flexibilitat bei altersge-

rechten Wohnungen realisieren lassen.

Neben der Anwendung von Flexibilitdtsprinzipien bei den Wohnungsgrund-
rissen sind auch die Flexibilitat fir die Gemeinschaftsraume sowie die Rau-
mangebote des integrierten Pflegedienstes relevant.

8 |m Rahmen des vorliegenden Modellprogramms wurde jedoch ein Projekt mit einem fle-
xiblen Geb&audekonzept geférdert ("Neubau eines barrierefreien Gebaudekomplexes mit
seniorengerechten und pflegenahen Wohnungen, umristbar zu Pflegeplatzen ,Pflegena-
hes Wohnen*, siehe: https://www.gkv-
spitzenver-

band.de/media/dokumente/pflegeversicherung/forschung/projekte wohnen 45f/projekttyp

a/Projektinformation Hospitalstiftung Kaufbeuren.pdf).

Die SAW stellt séamtliche verfligbaren Wohnungsgrundrisse auf ihrer Internetseite unter
dem Link: http://www.wohnenab60.ch/siedlungen als downloadbare pdf-Dokumente zur
Verfigung.

29
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Informationen zur SAW

Die Stiftung Alterswohnungen der Stadt Zurich wurde im Jahr 1950 gegrin-
det und hat 34 Siedlungen mit rund 2.000 Wohneinheiten im gesamten
Stadtgebiet. Die als Siedlungen bezeichneten Wohnangebote bestehen zu-
meist aus mehreren Gebauden, in denen ausschliel3lich bezahlbare Woh-
nungen fur Einwohner ab 60 angeboten werden. In allen Siedlungen gibt es
zusatzliche raumliche Angebote (Gemeinschaftsraum, Spitexbtro, Wohlfuhl-
bad, etc.) die in Verbindung mit alltagspraktischen, sozialen und pflegeri-
schen Dienstleistungen ein selbststandiges Leben in der eigenen Wohnung
bis ins hohe Alter ermdglichen sollen. Die Quartiersarbeit spielt hierbei aktu-

ell eine untergeordnete Rolle.

Beispiel 1: Siedlung Frieden (Architektur: pool Architekten, Zirich)

Bei dieser im Jahr 2013 fertiggestellten Siedlung wurden 93 Alterswohnun-
gen mit 2 bis max. 3,5 Zimmern erstellt. In allen Wohnungen findet sich ein
raumteilendes Schrankmdbel, das Schiebetiren aufnimmt und somit eine
anpassbare Raumsituation ermdglicht. Da die Offnungen immer anschlaglos
zur Fassade hin angeordnet wurden, entsteht ein zuschaltbarer und flie3en-
der Raumeindruck. Die Einbauten kénnen ohne gro3eren Aufwand entfernt

und neue Raumaufteilungen geschaffen werden.
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Abb. 37: SAW, Siedlung Frieden, Zirich, Wohnbeispiel: 2-Zimmer-
Wohnung mit 57 m? Wohnflache, Prinzipskizze Grundriss und

h )|. ;f

Quelle: pool Architekten, Zurich (Graphik: RWTH Aachen)

Beispiel 2: Siedlung Seebach (Architektur: ARGE Allemann Bauer Ei-
genmann Architekten AG mit b+p baurealisation ag, Zurich)

In der im Jahr 2012 bezogenen Siedlung Seebach wurden in drei Neubauten
80 altersgerechte Wohnungen realisiert. Die Wohnungen folgen dem Prinzip
des umlaufbaren Kerns, wobei der Rundlauf durch eine von zwei Seiten be-
gehbare Loggia geschlossen wird. Die wenigen raumteilenden Innenwénde
sind nichttragend ausgebildet, konnen grof3ztigig gedffnet und im Bedarfsfall
einfach rickgebaut werden. Durch die Anordnung der Loggia wird das Bade-
zimmer im Kern mit einem Fenster belichtet und beliftet. Der so entwickelte
Grundriss lasst unterschiedliche Raumnutzungen zu und ist damit individuell
anpassbar. Auf einen raumlich abgeschlossenen Flur wird zugunsten grol3e-

rer Zimmer verzichtet.
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Abb. 38: SAW, Siedlung Seebach, Zirich, Wohnbeispiel: 2,5-Zimmer-
Wohnung mit 63,5 m? Wohnflache, Prinzipskizze Grundriss und

Isometrie
o] 1
|
] — [iJ_J

Quelle: ARGE Allemann Bauer Eigenmann Architekten AG mit b+p baureali-
sation ag, Zurich (Graphik: RWTH Aachen)

Beispiel 3: Siedlung DufourstralRe (Architektur: Schneider Studer Pri-

mas Architekten, Zirich)

Bei der Siedlung Dufourstral3e handelt es sich um ein Bestandsgebaude aus
den 1960er Jahren dessen Totalsanierung im Jahr 2011 abgeschlossen wur-
de. Die Gebaudestruktur des achtgeschossigen Gebaudes besteht aus tra-
genden Schotten und einer in beiden Richtungen quer dazu vorgelagerten
Zone im Auf3enraum, die als Balkon bzw. Laubengang genutzt werden kann.
Im Zuge des Umbaus wurden mittels gezielt gesetzter Offnungen in den Ge-
baudeschotten neue Raumzuschnitte geschaffen. In Kombination mit den
flexiblen Badlosungen (integrierte Flexibilitdt) entstanden intelligente Grund-

risslésungen innerhalb einer rigiden Geb&udestruktur.
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Abb. 39: SAW, Siedlung DufourstralRe, Zurich, Wohnbeispiel: 3-Zimmer-
Wohnung mit 70,3 m? Wohnflache, Prinzipskizze Grundriss und
Isometrie

I
=]

Quelle: Schneider Studer Primas Architekten, Zirich (Graphik: RWTH
Aachen)

8.3.3 Flexibiliatsprinzipien beim Bauen

Loch (2011:159) ordnet die Prinzipien der Flexibilitat zum adaptiven Habitat

den folgenden drei Methoden als Gbergeordnete Gliederungskategorie zu:
Funktionale Flexibilitat

Die funktionale Flexibilitat steht fur die Moglichkeit innerhalb der einmal reali-
sierten Gebdaudestruktur unterschiedliche Nutzungen aufzunehmen. Dies
kann sowohl den Wechsel der gesamten Nutzung (beispielsweise von
Wohnnutzung zur Nutzung als Servicestitzpunkt) als auch den Wechsel der
Nutzung einzelner Raume (beispielsweise innerhalb einer Wohnung) bedeu-
ten. Ein bekanntes Beispiel sind in Deutschland die Grundrisse der grinder-
zeitlichen Stadthduser des Birgertums, die Uber einheitliche Zimmergro3en
von haufig 16 m2 und mehr Grundflache, vielfaltige Wohnformen zulassen.
Sie sind in gleichem Mafe fur Familien, wie auch Wohngemeinschaften
nutzbar und ermdoglichen haufig auch den Wechsel von Kiche zu Wohnraum
und umgekehrt, was in den typischen Grundrissen der frihen Nachkriegsjah-
re nicht mehr der Fall ist. Dieses Flexibilitatsprinzip kann ohne besonderen

baulichen Aufwand hergestellt werden und bedarf vorrangig einer sorgfaltig
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entwickelten Grundrisslésung, wenn dabei auch die festgelegten Wohnungs-

gréRen der sozialen Wohnraumfdrderung nicht tiberschritten werden sollen.
Konstruktive Flexibilitat

Konstruktive Flexibilitat steht fir die Mdoglichkeit, die Raumsituation einer
veranderten Nutzung baulich anzupassen, ohne die grundsatzliche Gebau-
destruktur mit ihren tragenden Elementen zu verandern. Dieses Prinzip der
Flexibilitat ist haufig mit aufwandigen konstruktiven MalRnahmen bei der Er-
stellung verbunden. Die Trennung der tragenden Konstruktion von der nicht
tragenden Ausbaukonstruktion ist einer der zentralen Schliussel bei diesem
Prinzip. Bei weiterreichenden Projekten kann sowohl die Fassaden, also
auch die Ausbaukonstruktion durch ein elementiertes System schnell veran-
dert werden. Derartig komplexe Geb&audekonzepte werden aktuell vorrangig
fur provisorische Losungen geplant, da hier der schnelle Um- und Abbau der
Konstruktion ein Teil der Bauaufgabe darstellt. Eine einfache Variante stellt
die Anordnung von sog. Schaltraumen dar, die eine flexible Nutzung durch

die jeweils angrenzenden Wohneinheiten erméglichen.

In der Praxis zeigt sich, dass die notwendige Gleichzeitigkeit im veranderten
Bedarf nur &uf3ert selten vorkommt, was die Effektivitat dieses Ansatzes
stark in Frage stellt, wenn kein unabhangiger Betrieb des Schaltzimmers ge-
geben ist. Zugleich ist die Zuschaltbarkeit von Zimmern, oder ganzen Wohn-
bereichen eine schlissige Variante der Wohnraumanpassung, wenn in lan-
geren, bis lebenslangen Nutzungsperioden geplant wird. Loch (2011:74) be-
nennt daher auch das Ende des Familienzyklus als ein Flexibilitatsmotiv im
Wohnen élterer Menschen und stellt fest, dass in vielen Fallen eine Verande-
rung, insbesondere eine Verkleinerung der Wohnung erforderlich wird. In
Geb&uden ohne konstruktive Flexibilitat ist eine Veranderung in wirtschaftlich
angemessener Form nur durch Umzug moéglich, was oft mit einem Wechsel

des Quartiers verbunden ist.
Integrierte Flexibilitat

Integrierte Flexibilitat steht fur die Moglichkeit RA&ume und Flachen innerhalb

der Wohneinheit durch vorhandene, zumeist bewegliche Elemente den im
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Tagesverlauf veranderten Bedurfnissen anzupassen. Dieses Prinzip kann auf
relativ geringer Grundflache durch die Uberlagerung von Nutzungen zu einer
grof3en Effizienz fuhren. Haufig geht damit eine starke Festlegung der Nutz-
barkeit und eine eingeschrankte Mdblierbarkeit einher. Da nur wenige Perso-
nen Erfahrungen im Umgang mit diesem Flexibilitatsprinzip haben, ist die
Akzeptanz bei Personen im hoheren Alter vermutlich gering. Dies gilt insbe-

sondere fur Personen mit Demenz bedingten Verhaltensveréanderungen.

8.4 Leitfaden fur Servicestutzpunkte

8.4.1 Konzeptionelle Aspekte

Als Trager fur den Servicestltzpunkt kommt jeder ambulante Dienstleister,
der einen Versorgungs- und Vergutungsvertrag mit der Pflegekasse abge-
schlossen hat, in Betracht. Um das Wohnen bleiben in der Nachbarschaft
auch fur den Fall der zunehmenden Hilfs- und Pflegebedurftigkeit zu ermdgli-
chen, sollte der Dienstleistungsanbieter ein vielfaltiges Leistungsangebot mit
einer Tag- und Nachtprasenz, ohne dass eine Betreuungspauschale anfallt,
vorhalten. Dies betrifft nicht nur die Pflege, sondern auch wohnbegleitende
Dienstleistungen sowie eine leistungserschlieende Beratung. Im Sinne der
Mehrgenerationennachbarschaft sind auch soziale Kompetenzen und Erfah-
rungen mit dem Einsatz von Ehrenamtlern sind eine wichtige Voraussetzung

fur den Erfolg.

Im Rahmen der Projektplanung sollte moglichst frihzeitig der Kontakt zu ei-
nem (oder mehreren) potenziellen Pflegedienstanbieter(n) gesucht werden.
Dabei ist zu klaren, ob der potenzielle Trager bereit ist, sich auch aktiv in der
Planungsphase zu beteiligen und mit dem Vermieter gemeinsam ein Kon-
zept, das sich am Quartierspflegekern orientiert, zu erstellen. Es gibt vermut-
lich nur wenige Trager, die Praxiserfahrung mit allen Basisbausteinen des
Quatrtierspflegekerns haben. Aus diesem Grund sind die Kooperationspartner
von Anfang an in die Planung einzubeziehen und darauf hinzuweisen, dass
sie Gespréache mit der Heimaufsicht fiilhren (Finanzierbarkeit der Dienstleis-
tung sowie sonstige Anforderungen wie z.B. bauliche Aspekte). Im Sinne des

Miteinander Lebens in einer Nachbarschaft betrifft dies auch Dienstleister
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oder Vereine in der Nachbarschaft, die konzeptionell zu bertcksichtigen sind.
Es ist zu prifen, inwieweit der Trager bereit ist mit Dienstleistern oder Verei-

nen in der Nachbarschaft zu kooperieren (Synergieeffekte).

Da fur den Erfolg der Einsatz von ehrenamtlichen Personen eine wichtige
Voraussetzung ist, sollte der Trager ein Konzept fir die Einsatzméglichkeit
von Freiwilligen vorlegen. Zwischen Wohnungsanbieter und Trager des Ser-
vicestutzpunktes ist eine Kooperationsvereinbarung zu regeln. Dabei kann
man sich an einem Mustervertrag der BGW orientieren®’. Der Tréger sollte
dem Wohnungsanbieter ein Wirtschaftlichkeitskonzept vorlegen. Nur so kann
vermieden werden, dass kurzfristig ein Wechsel des Tragers stattfinden

Muss.

8.4.2 Bauliche Aspekte

Der Servicestutzpunkt sollte mindestens zwei Raume mit je 15-20 m2 Grund-
flache umfassen. Ein Raum kann u.a. fur die Nachtbereitschaft und fur indivi-
duelle Beratung genutzt werden, anderenfalls ist dieser separat vorzuhalten.
Die Raume sind so auszustatten, dass die Datensicherheit (abschlielbare
Schranke etc.) und die technische Anbindung (Hausnotrufsystem fir Nacht-
bereitschaft etc.) gegeben ist. Hinzu kommen ein Mitarbeiter-WC sowie ein

Abstellraum.

Der Servicestutzpunkt muss barrierefrei gestaltet und erreichbar sein, mog-
lichst so, dass auch Mitarbeiter mit Behinderung beschaftigt werden kdénnen.
Das Gleiche gilt fur die Verbindungswege innerhalb des Hauses und den
Eingang des Servicestitzpunktes. Damit der Servicestutzpunkt von moglichst
vielen Besuchern aus der Nachbarschaft genutzt werden kann, sollte er zent-
ral gelegen, von aul3en gut sichtbar und einfach zu erreichen sein (Uber ei-
nen eigenen Zugang). Wenn der Servicestutzpunkt in ein Wohngebaude in-
tegriert wird, sollte dieser trotz guter Erreichbarkeit nicht dominant erschei-

nen, um dem Gesamtgebaude keinen institutionellen Charakter zu geben. Es

% BGW (Hrsg.) Das Bielefelder Modell-Konzept eines selbstbestimmten Wohnens mit Ver-
sorgungssicherheit, 2015.
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gibt funktionale Verbindungen zwischen den funf Basisbausteinen, sodass

eine raumliche N&he zu empfehlen ist.

8.4.3 Fordermaoglichkeiten

Laut § 82 Abs. 1 SGB Xl haben ambulante Pflegeeinrichtungen einen An-
spruch auf eine leistungsgerechte Vergitung. Das Pflegeversicherungsge-
setz stellt die Forderung in die Regelungsverantwortung der Lander. Diese
Vergutung wird, wie es 8 89 SGB Xl vorsieht, zwischen dem Trager des
Pflegedienstes und dem Kostentrager vereinbart. Ambulante Pflegedienste
haben die Mdglichkeit jahrlich beim o6rtlichen Sozialhilfetrager eine Investiti-
onskostenpauschale zu beantragen. Die ambulanten Pflegedienste, die eine
Vergutungs- und Versorgungsvereinbarung abgeschlossen haben, sind for-

derfahig.

8.4.4 Checkliste fur die Servicestutzpunkte

Konzeptionelle Aspekte

Ist der Tréger bereit sich aktiv in der Planungsphase zu beteiligen und in Ab-
sprache mit dem Vermieter ein Konzept zu erstellen, das die sieben Basisbau-
steine umfasst (fur alle Hilfs- und Pflegebedurftigen eine Alternative zur stationa-
ren Pflegeeinrichtung)?

L]

Ist die Tag- und Nachtversorgung sichergestellt?

Ist das Konzept so aufgestellt, dass keine Betreuungspauschale anfallt?

Hat der ambulante Pflegedienst Gesprache mit der Heimaufsicht zwecks Kla-
rung rechtlicher Voraussetzungen geftihrt?

Der Wohnungsanbieter sollte den ambulanten Pflegedienst darauf hinweisen,
dass es die Mdoglichkeit gibt, jahrlich mit dem 6rtlichen Sozialhilfetrager eine
Investitionskostenpauschale zu beantragen.

Ist der Trager bereit, mit Dienstleistern oder Vereinen (z.B. Kirche, Kita, Schule)
in der Nachbarschaft zu kooperieren und diese bei der Konzeption zu bertick-
sichtigen?

I I e A N O EE L O I

Besteht die Bereitschaft bei dem Trager das Wirtschaftlichkeitskonzept dem
Vermieter offenzulegen, damit nicht aus Rentabilitatsgrinden kurzfristig ein
Wechsel des Tragers stattfinden muss?
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Gibt es ein Konzept fiir die Einsatzmaoglichkeiten von Freiwilligen (z.B. Vorlesen,
in das Nachbarschaftscafé oder zu anderen Orten in der Nachbarschaft beglei-
ten)?

Bauliche Aspekte

Gibt es mindestens zwei Raume mit je 15 bis 20 m? Grundflache fiir den Ser-
vicestitzpunkt?

Gibt es einen Mitarbeiter-WC sowie einen Abstellraum?

Ist die Datensicherheit, z.B. abschlieRBbare Schranke etc. gegeben?

Ist das Hausnotrufsystem auch fiir die Nachbarschaft vorgesehen?

Sind die Barrierefreiheit des Servicestlutzpunktes und die barrierefreie Erreich-
barkeit gegeben?

Ist der Servicestltzpunkt so gelegen, dass es von auf3en gut sichtbar und ein-
fach zu erreichen ist (Uber einen eigenen Zugang)?

Ist der Servicestitzpunkt so gestaltet, dass kein institutioneller Charakter ent-
steht?

HinEinEEERE .

8.5 Leitfaden fur Pflegewohnungen

8.5.1 Konzeptionelle Aspekte

Der Trager des Servicestutzpunktes, der als ambulanter Pflegedienst aner-
kannt ist, ist verantwortlich fur die Pflegewohnungen, in denen Menschen mit
einer hohen Pflegestufe wohnen und dementsprechend auf ein umfangrei-
ches Dienstleistungsangebot angewiesen sind. Um der individuellen Situati-
on der Menschen mit hoher Pflegestufe gerecht werden zu kénnen, ist es
wichtig, dass der Pflegedienst bereit ist, immer das gleiche Personal fur die
Pflegebedurftigen einzusetzen. Der Mietvertrag wird zwischen dem Eigentu-
mer der Pflegewohnung und dem Bewohner abgeschlossen (Wohnsituation
und keine Heimsituation). Der Betreiber des Servicestltzpunktes schliel3t mit

den Bewohnern einen ambulanten Dienstleistungsvertrag ab. Wichtig ist zu
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klaren, welche Kosten die Pflegekasse tbernimmt und welche der Pflegebe-
durftige selbst tragen muss. Dariber hinaus muss der Pflegedienst prifen,
ob fur den Fall, dass die Leistungen nicht von der Pflegeversicherung tber-
nommen werden und auch nicht von den Pflegebedurftigen getragen werden
konnen, die entsprechenden Leistungen vom Sozialhilfetrager akzeptiert
werden. Das Belegungsrecht, das der Vermieter dem ambulanten Pflege-

dienst Uberlasst, ist die finanzielle Basis flr die Tag- und Nachtbereitschaft.

8.5.2 Bauliche Aspekte

Die Pflegewohnungen sollten barrierefrei gestaltet sein. Sie sollten alle An-
forderungen der DIN 18040, Teil 2 erfillen und uneingeschrénkt mit dem
Rollstuhl nutzbar sein, sodass mihelos in dieser Wohnung gepflegt werden
kann. Dies betrifft auch die Mdblierung. Es missen ausreichend Abstellfla-
chen fir Rollatoren und Rollstihle vorhanden sein. Sollte die Nachfrage zu-
rickgehen, so muss die Wohnung auch fur Mieter, bei denen kein akuter
Pflegebedarf besteht, attraktiv und damit problemlos vermietbar sein. Emp-

fohlen werden kleine Wohnungen, vorzugsweise mit zwei Zimmern.

8.5.3 Fordermadglichkeiten

Da es sich bei den Pflegewohnungen um ,normale“ Wohnungen handelt,
konnen diese gefdrdert werden. Die Zustandigkeit fur die soziale Wohnraum-
forderung liegt bei den Landern (Foderalismusreform). Nordrhein-Westfalen
und Rheinland-Pfalz haben ein eigenes Landeswohnraumférderungsgesetz
verabschiedet. Die Schaffung von barrierefreiem Wohnraum ist in beiden

Gesetzen erklartes Forderziel (siehe Tab. 2).
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Tab. 2:  Gesetz zur Férderung und Nutzung von Wohnraum fir das Land
Nordrhein-Westfalen (WFNG NRW) und Landeswohnraumforder-
gesetz (LWoOFG) in Rheinland-Pfalz

Bundesland Paragraph Textauszug

Nordrhein- 8 2 Ziele, Ziele der sozialen Wohnraumférderung sind:

Westfalen Zielgruppe, ,bestehenden Wohnraum an die Erfordernisse

(WFNG) Abs. 1, des demographischen Wandels anzupassen
Satz 2 [...]*

8 5 Forder- Bei der Forderung sind zu berlcksichtigen:
grundséatze, ,integriete Wohnraum- und Stadtentwick-
Abs. 1, lungskonzepte.”

Satz 7

Siehe auch Wohnraumférderbestimmungen (WFB), vom
26.01.2006 zuletzt gedndert am 22. Januar

2015
Rheinland- 8 2 Ziele Weitere Ziele der sozialen Wohnraumforde-
Pfalz und Ziel- rung sind:
(LWoFG) gruppen, ,die Anpassung von Wohnraum an die Erfor-
Abs. 2, dernisse des demographischen Wandels," und

Satz 2 u. 3 ,die Schaffung und Erhaltung eines angemes-
senen Wohnumfeldes sowie sozial stabiler
und ausgewogener Bewohner- und Quartiers-
strukturen,”

8 4 Forder- ,Baumalnahmen zur Schaffung von Raumen
gegenstan- fur wohnungsnahe soziale Infrastruktur.”

de und ...

Abs.1, Satz

5

Siehe auch Verwaltungsvorschriften zum Forderprogramm
Wohnen in Orts- und Stadtkernen vom
28.07.2014
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8.5.4 Checkliste fur Pflegewohnungen

Konzeptionelle Aspekte

Ist der Pflegedienst bereit, individuelle Pflegekonzepte fiir die Bewohner der
Pflegewohnungen zu vereinbaren und diese mit ihnen bzw. Angehori-
gen/Freunden zu besprechen?

Hat der Pflegedienst Listen erstellt, aus denen hervorgeht, welche Kosten die
Pflegekasse Uibernimmt und welche Leistungen der Pflegebedirftige selbst tra-
gen muss?

Ist geklart, inwieweit Leistungen, die nicht von der Pflegeversicherung tber-
nommen werden und nicht von den Pflegebediirftigen getragen werden kénnen,
vom Sozialhilfetrager akzeptiert sind?

B I | A

Ist der ambulante Pflegedienst bereit, immer das gleiche Personal fir einen
Pflegebeddrftigen einzusetzen?

Bauliche Aspekte

Sind die Pflegewohnungen barrierefrei gestaltet, die Anforderungen der DIN
18040 Teil 2 erfillt und uneingeschrankt mit dem Rollstuhl nutzbar?

L]

Sind ausreichend Abstellflachen fiir Rollator und Rollstiihle vorhanden?

L]

Liegen die Pflegewohnungen raumlich in der Néhe des Servicestutzpunktes?

L]

8.6 Leitfaden fur ambulant betreute Wohngemeinschaften

8.6.1 Konzeptionelle Aspekte

Bei den ambulant betreuten Wohngemeinschaften, die in den Quartierspfle-
gekern integriert werden, spielt die individuelle Betreuung eine grof3e Rolle.
Sie kdnnen vom Trager des Servicestltzpunktes gegriindet werden (anbie-
terverantwortete Wohngemeinschaft). Es besteht auch die Mdéglichkeit, dass
in Absprache mit dem Trager selbstorganisierte Wohngemeinschaften initiiert

werden. In diesem Fall ist der Einfluss des Tréagers auf die Wohngemein-
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schaft relativ gering. Zum Beispiel entscheiden die Pflegebedurftigen bzw.
die vertretungsberechtigten Personen uber die Aufnahme neuer Mitbewohner

und Uben das Hausrecht.

Im Falle der anbieterverantworteten Wohngemeinschaft organisiert der Tra-
ger die Gesamtverantwortung und er hat zu prifen, welche Leistungen im
Einzelnen zusammengelegt werden kdnnen (landerspezifisch). Die Betreu-
ung und die Pflegeleistungen, die er auch erbringen kann, missen auf freiwil-
liger Basis erfolgen. Fur die Pflegebedirftigen in einer ambulant betreuten
Wohngemeinschaft sollte Selbstbestimmung auch eine Rolle spielen. Von
daher ist ein gewisser Spielraum fir die Gestaltung des Alltags einzuplanen.
Damit ein personliches Miteinander gelingt, ist die Unterstlitzung von Freun-

den/Angehdrigen oder Ehrenamtlichen notwendig.

Sowohl Rheinland-Pfalz wie auch Nordrhein-Westfalen haben nach der Fo-
deralismusreform an die Stelle des alten Bundesheimgesetzes eigene Ge-
setze u.a. auch fur die ambulant betreuten Wohngemeinschaften verab-
schiedet. In Nordrhein-Westfalen gilt fir den ambulanten Bereich das Ge-
setz Uber das Wohnen mit Assistenz und Pflege (Wohn- und Teilhabegesetz
WTG). Die Anzahl der Personen wird Uber das Wohn- und Teilhabegesetz
geregelt (4-12 Pflegebedirftige). Das Wohn- und Teilhabegesetz aus dem
Jahre 2008 wurde 2014 novelliert.

Das in Rheinland-Pfalz geltende Landesgesetz tiber Wohnformen und Teil-
habe (LWTG) gilt u.a. auch fur ambulant betreute Wohngemeinschaften. Da-
bei wird unterschieden zwischen selbstorganisierten Wohngemeinschaften
und betreuten Wohngruppen. Bei den selbstorganisierten Wohngemeinschaf-
ten darfen sich nicht mehr als acht Pflegebedurftige zusammenschlieR3en. Bei
den betreuten Wohngruppen handelt es sich um Einrichtungen mit nicht
mehr als zwolf pflegebedurftigen Personen. Am 01. Marz 2016 wurde das
bereits zum 01. Januar 2010 in Kraft getretene LWTG durch das fast gleich-
lautende Landesgesetz zur Weiterentwicklung der Wohnformen und Teilhabe
geandert. Dabei geht es im Wesentlichen um mehr Transparenz, Endbiro-
kratisierung, Verstarkung der Selbstorganisation und Férderung neuer Wohn-

formen.
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8.6.2 Bauliche Aspekte

Fur selbstorganisierte Wohngemeinschaften gibt es keine besonderen ge-
setzlichen Regelungen und damit auch keine verbindlichen Qualitatsstan-
dards. Bei den anbieterverantworteten Wohngemeinschaften sind nur Einzel-
zimmer zuléssig. Fur Paare wird die Verbindung von zwei Zimmern empfoh-
len (Schaltbarkeit). Jedes Zimmer sollte Gber ein eigenes Bad verfiigen, das
mit einer bodenbindigen Dusche ausgestattet ist. Auch hier ist die DIN
18040 Teil 2 zu berticksichtigen. Anteilig sollten Zimmer uneingeschrankt mit
dem Rollstuhl nutzbar sein. Neben den Individualbereichen (Zimmer mit Bad
und Vorraum) sind gemeinschaftlich genutzte Raume einzuplanen. Zentraler
Raum ist zumeist die Wohnkiiche, in der gemeinschaftlich gekocht und ge-
gessen werden kann (Tagesstruktur). Hierfir sind notwendige Nebenrdume

(Lager, Hauswirtschaftraum, usw.) einzuplanen.

Es wird empfohlen einen weiteren Gemeinschaftsraum oder einen abtrenn-
baren Bereich einzuplanen, der ruhigere Aktivitaten in kleineren Gruppen
zulasst. Eine Sichtverbindung zwischen diesem Raum und der Wohnkiche
ist sinnvoll. Erganzend sind allgemein zugangliche Toiletten (mind. ein WC
barrierefrei) und ausreichende Abstellflachen fir Rollatoren und Rollstihle
notwendig. Von dem zentralen Raum (Wohnkiiche) aus sollte ein Freibe-

reich, der moglichst allen Bewohnern Platz bietet, zugénglich sein.

Da das Leben in der ambulant betreuten Wohngemeinschaft in einer fami-
lien&hnlichen Atmosphére stattfinden soll, ist die Anzahl der Bewohner gering
zu halten. In der Praxis hat sich allerdings gezeigt, dass ein Betrieb mit weni-
ger als 8 Personen finanziell schwer darstellbar ist. Bei einer maximal férder-
fahigen Flache von 50 m? pro Person und Auslegung fiir 8 Personen ist eine
Wohnflache von bis zu 400 m2 notwendig. Diese Wohnungsgrofe ist nicht
marktiblich und daher in der Regel neu zu erstellen oder durch Umbaumaf-
nahmen herzustellen. Es wird empfohlen die Raumlichkeiten so zu planen,
dass eine Aufteilung in mehrere Wohneinheiten ohne grof3e bauliche Veran-
derungen moglich ist, um damit langerfristig auf veranderte Bedarfe reagie-
ren zu kénnen und das Investitionsrisiko auf Seiten des Wohnungseigentu-

mers zu mindern.
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8.6.3 Fordermadglichkeiten

Die Erstellung von Wohnraum fur ambulant betreute Wohngemeinschaften
kann gefordert werden. In den Wohnraumforderbestimmungen des Landes
Nordrhein-Westfalen werden unter der Ordnungszahl 2.7 Sonderregelungen
fur Gruppenwohnungen benannt. Zusatzlich besteht die Mdglichkeit Gber be-
sondere Programme, wie beispielsweise das Forderprogramm Wohnen in
Orts- und Stadtkernen in Rheinland-Pfalz, Férdermittel zu beantragen. Ziele
sind hier u.a. ,die Férderung neuer Wohnformen, wie gemeinschaftliches,
generationenverbindendes oder seniorenfreundliches Wohnen®. Es kann ein
Zuschuss von bis zu 250 €/m? Wohnflache (max. 40 % der Erstellungskos-

ten) gewahrt werden.

8.6.4 Checkliste fur ambulant betreute Wohngemeinschaften

Konzeptionelle Aspekte

Hat der Pflegedienst mit der Pflegekasse geklart, welche Leistungen in der ambu-
lant betreuten Wohngemeinschaft zusammengelegt werden kdnnen?

Koénnen die Pflegebedirftigen die Gestaltung des Alltags selbst bestimmen?

Kdnnen Angehorige/Freunde oder Ehrenamtliche die Bewohner der ambulant
betreuten Wohngemeinschaft unterstiitzen (z.B. zum Mittagessen ins Nachbar-
schaftscafé begleiten)?

Ist geklart, inwieweit Leistungen, die nicht von der Pflegeversicherung tibernom-
men werden und nicht von den Pflegebedurftigen getragen werden kénnen, vom
Sozialhilfetrager akzeptiert sind?

Wurden die Regeln, die fur das jeweilige Bundesland gelten, in dem die ambulant
betreute Wohngemeinschatt liegt, geprtft (z.B. Anzahl der Personen)?

Die bisher genannten Pruffragen gelten fur selbstorganisierte Wochengemein-
schaften, die einen oder mehrere Pflegedienste wéahlen.

Die Bewohner beziehungsweise die Angehdrigen sollten rechtzeitig prifen, inwie-
weit Pflegebedirftige zueinander passen (Lebensstil, Interessen)

I e e e e

Wurden alle Férderoptionen gepruft?
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Bauliche Aspekte

Gibt es bei den anbieterverantwortlichen Wohngemeinschaften Einzelzimmer fir
Paare und eine Verbindung zwischen den Zimmern?

Verfugt jedes Zimmer Uber ein eigenes Bad, das mit einer bodenbundigen Dusche
ausgestattet ist (DIN 1804 Teil 2)

Gibt es Zimmer, die uneingeschrankt mit dem Rollstuhl nutzbar sind?

Gibt es Gemeinschaftsraume, inclusive verschiedener Nebenraume?

Gibt es einen Gemeinschaftsraum fur ruhigere Aktivitaten?

Gibt es eine Sichtbeziehung zwischen dem Gemeinschaftsraum und der Wohnk -
che?

Gibt es allgemein zugéangliche Toiletten und ausreichend Abstellflachen fir Rolla-
toren und Rollstiihle?

Sind die Raumlichkeiten so geplant, dass eine Aufteilung in mehrere Wohneinhei-
ten ohne grof3e bauliche Veranderung méglich ist?

Ly L Ly Ly by by L

8.7 Leitfaden fur Pflegegastewohnungen

8.7.1 Konzeptionelle Aspekte

Der Trager des Servicestutzpunktes sollte auch fiur die Pflegegastewohnun-
gen verantwortlich sein. Die Bewohner, die z.B. wegen eines Unfalls tempo-
rar hier wohnen, werden vom Trager des Servicestutzpunktes betreut. Die
Pflegegastewohnungen werden weder von dem Eigentimer noch von dem
ambulanten Dienst des Servicestltzpunktes vermietet (Vermeidung des
Heims). Ein dritter Dienst (in der Regel ein Verein) sollte diese Wohnungen

vom Eigentimer mieten.

8.7.2 Bauliche Aspekte

Pflegegastewohnungen sind als eigenstadndige Wohneinheiten zu planen. Da
die Pflegegastewohnungen nur fur ein temporares Wohnen fur Pflegebeddrf-
tige zur Verfugung stehen, kénnen sie als Appartementlésungen angeboten
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werden. Jedes Appartement besteht aus einem Hauptraum, einem individu-
ellen Bad sowie einem Raum/Raumbereich mit einer kleinen Kiche. Diese
Anordnung entspricht weitgehend dem ublichen Einzelzimmer in stationaren
Pflegeeinrichtungen (siehe Abb. 40), bei dem besonders auf die Bettstellung

zu achten ist. Die raumliche Nahe zum Servicestutzpunkt wird empfohlen.

Abb. 40: Grundriss Einzelzimmer, M1:50

Oy

: Y /D/u;éhbad | Pflegebett
: . 1,03%2,10

Dusch: 1,35 x
1,35 ! \\

Quelle: elm[a] Architektur, KéIn (Graphik: RWTH Aachen)

Die Pflegewohnung muss so ausgerichtet sein, dass eine intensive Pflege
moglich ist. Da die Pflegegastewohnung nur fiir ein Wohnen auf Zeit ausge-
legt ist, ist die Dominanz des Bettes vertretbar. Will man eine komfortablere
Ldsung, so ist der Raum so einzurichten, dass er sich in zwei Bereiche glie-
dern lasst (Tages- und Nachtnutzung), was jedoch mit einer grél3eren Grund-
flache verbunden ist.

8.7.3 Fordermadglichkeiten

Die Erstellung von Pflegegastewohnungen kann im Rahmen der Wohnraum-
forderung als barrierefreier Wohnraum geférdert werden. Hierbei ist zu be-
achten, dass mit der Férderung eine Mietobergrenze verbunden ist, die den
wirtschaftlichen Betrieb der Pflegegastewohnung fir den kooperierenden

Pflegedienstanbieter erschwert. Dies bedeutet auch, dass die Pflegegaste-
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wohnung nur von Personen genutzt werden kann, die die vorgegebene Ein-
kommensgrenze nicht Uberschreiten. Es wird empfohlen diesen Aspekt be-
reits bei der Konzeptionierung des Projektes mit dem Pflegedienstanbieter
sowie mit dem Ministerium, das fur die Wohnraumférderung zustandig ist,
abzustimmen. Fir eine langerfristige Flexibilitat wird empfohlen die Pflege-
gastewohnungen so zu planen, dass eine Vermietung als ,normale”

Wohneinheit moglich ist.

8.7.4 Checkliste fur Pflegegastewohnungen

Konzeptionelle Aspekte

Ist der Pflegedienst bereit, individuelle Pflegekonzepte fiir die Bewohner der D
Pflegegastewohnungen zu vereinbaren und diese mit ihnen bzw. Angehdri-
gen/Freunden zu besprechen?

Hat der Pflegedienst Listen erstellt, aus denen hervorgeht, welche Kosten die
Pflegekasse Ubernimmt und welche Leistungen der Pflegebedurftige selbst tra-
gen muss?

Ist geklart, inwieweit Leistungen, die nicht von der Pflegeversicherung tber-
nommen werden und nicht von den Pflegebedirftigen getragen werden kénnen,
vom Sozialhilfetrdger akzeptiert sind?

Bauliche Aspekte

Liegen die Pflegegastewohnungen raumlich in der Nahe des Servicestitzpunk-
tes?

L]

Gibt es in jeder Pflegegastewohnung einen Hauptraum, ein individuelles Bad D
sowie einen Raum/Raumbereich mit einer kleinen Kiiche?

8.8 Leitfaden fur Nachbarschaftscafés

8.8.1 Konzeptionelle Aspekte

Die in den Quartierspflegekern integrierten Nachbarschaftscafés missen
konzeptionell und raumlich so gestaltet sein, dass sich hier ein lebendiges
Nachbarschaftsleben abspielen kann. Zu Beginn ist die Unterstlitzung durch

einen Netzwerker notwendig. Er ist verantwortlich fir die Organisation des
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Cafés und den Aufbau ehrenamtlicher Strukturen. Die Raume muissen grof3
genug sein, sodass hier Mahlzeiten und verschiedene Aktivitaten stattfinden
kénnen. Konzeptionell sind Kooperationen mit Dienstleitungsanbietern oder
Vereinen (benachbarte Kita oder Schule, Kirche) aus der Nachbarschaft ein-

zuplanen.

8.8.2 Bauliche Aspekte

Das Nachbarschaftscafé, das einladend gestaltet sein muss, sollte Uber eine
Grundflache von ca. 100 m2 verfigen und benétigt mehrere Raume. Haupt-
raum ist das Café als Treffort. Hier wird eine Kiche integriert. Ergénzend
werden ein Lagerraum, Abstellflachen fir Rollstuhle und Rollatoren und WCs
gendtigt. Damit das Nachbarschaftscafé auch von Pflegebedirftigen genutzt
werden kann, ist mindestens ein  WC rollstuhlgerecht zu gestalten und die
DIN 18040 zu beachten. Zur flexiblen Nutzung des Hauptraumes sollte die-
ser unterteilbar sein. Damit ist es moglich parallel ruhige Angebote im kleine-
ren Rahmen zu bieten, oder der Raum kann fir kleinere Veranstaltungen auf

eine angemessene GrofRe reduziert werden.

Das Nachbarschaftscafé sollte vom o6ffentlichen Strallenraum aus sichtbar
sein, damit die Bewohner des umgebenden Quatrtiers dieses gleichberechtigt
nutzen kénnen. Der Eingang ist mit einem Vorraum oder Windfang zu verse-
hen. Der zweite Raumbereich des Hauptraums bendtigt nicht zwingend einen
eigenen Zugang. Da es sich bei dem Nachbarschaftscafé um eine besondere
Form eines Gemeinschaftsraumes handelt wird hier auf die 2015 erschiene-
ne Veroffentlichung Gemeinschaftsraume fiir alle Generationen®* verwiesen,
die auch aus baulicher Sicht ausfuhrliche Planungshinweise fur die Praxis
beinhaltet. Die raumliche Verbindung zum Servicestutzpunkt wird empfohlen.

%1 Hausler, Jacqueline; Sidler, Andreas (2015): Gemeinschaftsraume fur alle Generationen.
Zirich:  Age-Stiftung (Age-Dossier, 2015), online verfugbar Uber: http://www.age-
stiftung.ch/fileadmin/user_upload/PDF/Age _Dossier 2015.pdf (Zugriff 31.05.2016)
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8.8.3 Fordermadglichkeiten

Sowohl in Rheinland-Pfalz als auch in Nordrhein-Westfalen werden Gemein-
schaftsraume gefordert. In Nordrhein-Westfalen kdnnen bei Vorlage eines
Nutzungskonzeptes Raume zum Zwecke der Verbesserung der wohnungs-
nahen sozialen Infrastruktur gefordert werden. Dazu gehéren Gemein-
schaftsraume, die z.B. von einem gemeinnutzigen Verein oder Bewohnern
genutzt werden (vgl. Abb. 41). Die Gemeinschaftsraume sollten in eine oder
mehrere Wohnungen umwandelbar sein, die nach Umwandlung als geforder-
te Mietwohnungen gelten. Wichtig ist, dass die Raume in bevorzugter Lage
Im Gebaude moglichst mit Zugang zur Freiflache liegen. Sie sind auf eine
maximale Wohnflache von 400 m2 begrenzt (Abb. 41).* Auch in Rheinland-
Pfalz kbnnen im Rahmen der sozialen Wohnraumférderung Gemeinschafts-
raume gefordert werden. Dies gilt nicht nur fir Gemeinschaftswohnraume bei
ambulant betreuten und selbstorganisierten Wohngemeinschaften, sondern
auch fur Betreutes Wohnen. Auch wenn beim Wohnen in Mehrgenerationen-
nachbarschaften, in die ein Quartierspflegekern integriert ist, keine Grund-
pauschale erhoben wird, entspricht dieses Wohnen der Konzeption ,Betreu-
tes Wohnen®. Allerdings bietet das Wohnen in Nachbarschaften mit Quar-
tierspflegekern deutlich mehr Vorteile, weil es eine Alternative zur stationaren
Pflege ist.

%2 Siehe auch Ordnungszahlen 1.3.5 und 1.4 der Wohnraumférderungsbestimmungen
NRW.
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Wohnraumfdrderbestimmungen Nordrhein-Westfalen

2014-2017

Abb. 41: Foérderfahige Gemeinschaftsraume fur altere Menschen im Rah-
men der
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8.8.4 Checkliste fur das Nachbarschaftscafé

Konzeptionelle Aspekte

Ist fir das Nachbarschaftscafé fiir eine befristete Zeit ein Netzwerker vorgesehen?

Verfugt der Netzwerker Uber Kompetenzen, um Ehrenamtsstrukturen aufzubau-
en?

Findet eine Kooperation mit Dienstleistungsanbietern oder Vereinen aus der
Nachbarschaft statt?

Ist es konzeptionell vorgesehen, dass auch Menschen aus der Nachbarschaft das
Café nutzen?

Kdnnen die Bewohner die Gestaltung des Nachbarschaftscafés mitbestimmen?

Ist der Aufbau ehrenamtlicher Strukturen vorgesehen, sodass die Bewohner ge-
genseitige Hilfeleistung tbernehmen?

Ist geregelt, dass verschiedene Aktivitaten (auch fr Bewohner der Nachbar-
schaft) im Nachbarschaftscafé stattfinden (z.B. Miittercafé oder in Kooperation mit
der benachbarten Kita Kinderveranstaltungen)?

Ly L Ly Ly by L

Bauliche Aspekte

Ist das Nachbarschaftscafé gro3ziigig gestaltet und stehen mindestens 100 m?
zzgl. Nebenrdume als Flache zur Verfugung?

Ist eine Grundflache von ca. 100 m2 geplant?

Gibt es neben dem Hauptraum als Treffort eine integrierte Kiiche?

Sind Lagerraume/Abstellflachen fir Rollstiihle und Rollatoren und WCs vorhan-
den, ist mindestens ein WC rollstuhlgerecht?

Ist der Hauptraum unterteilbar?

Ist das Nachbarschaftscafé vom 6ffentlichen Stralenraum aus sichtbar?

Gibt es einen Vorraum oder einen Windfang?

L) L) L) Ly L
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Gibt es eine rdumliche Verbindung zum Servicestltzpunkt

L]

Liegt das Nachbarschaftscafé im Erdgeschoss und verfiigt Gber eine Terrasse
und/oder Garten?

L]

Ist das Nachbarschaftscafé zentral gelegen, von aufen gut einsehbar und verfugt
es Uber einen eigenen Eingang?

L]
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9. Anhang: Leitfaden fur die Expertengesprache

9.1 Leitfaden fur Expertengesprache ,,Haus Noah“, Ludwigshafen

Baustein Wohnpflegekonzept (empirica)

= Welche Standortqualitaten sind fur eine erfolgreiche Umsetzung
notwendig? (z.B. zentrale Lage im Quartier, gute Infrastrukturan-
gebote fullaufig erreichbar etc.)

= Werden die Wohnungen in dem umgebauten Hochhaus vorwie-
gend von Bewohnern des Quartiers/eigenen Mietern nachge-
fragt?

= Wie ist die Mieterstruktur (Alter, Unterstitzungsbedarf etc.).

=  Wer sucht die Mieter aus? Gibt es auch Interesse bei den Eigen-
timern im angrenzenden Einfamilienhausgebiet?

= Wie wurde der Kooperationspartner DRK ausgewahit? Welche
Leistungen Ubernimmt er? Welche Bedingungen mussen erfillt
sein, damit sich eine Versorgungssicherheit Rund-um-die-Uhr
tragt?

= Wie sieht das Leistungsbild des Kooperationspartners aus (diffe-
renziert nach Leistungen fur das Haus bzw. die Nachbarschaft)?

» Wie findet die Offnung ins Quartier konkret statt? Sind Freizeit-
angebote, Gemeinschaftsraume etc. fur die Nachbarschaft of-
fen? Wie funktioniert das organisatorisch/rechtlich?

= Welche Vernetzungen gibt es ins Quartier?

= Gibt/Gab es Strukturen, die Ehrenamt und Engagement im Quar-
tier fordern? Wie sehen diese Strukturen konkret aus und wer ini-

tiiert und begleitet diese?

DarUber hinaus gibt es Fragen zur Entstehungsgeschichte (initiiert durch
wen/wann/vor welchem Hintergrund und Weiterentwicklung des Projektes) —

Jessons learned®.
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Baustein Gebaudekonzept (RWTH)

In der Projektphase

Gab es ein festes Bauprogramm mit den zugehdrigen Mindest-
anforderungen vor der Quartiers-/Bestandsanalyse?

Wie wurde der Standort und das Gebaude ausgewahlt?

Spielte die Flexibilitat der Baustruktur bei der Bewertung der Be-
standsimmobilie eine Rolle, beispielsweise bei den kalkulierten
Umbaukosten?

Wurde alternativ die Errichtung eines Neubaus in der Pro-

jektphase diskutiert?

laufenden Betrieb

Lasst sich eine veranderte Verweildauer der Bewohner im ,Haus
Noah® im Vergleich zu ,normalen® Wohnungen im Bestand fest-
stellen?

Gelingt es mit dem Umbau des Hauses Bewohner, auch bei ver-
andertem Pflegebedarf, in der Wohnung zu belassen? Mussen
Umzilge organisiert werden und falls ja, wann?

Gibt es mehr Nachfrage als Angebot in der Siedlung Pfingstwei-
de?

Kommt es zu einem (zeitweisen) Leerstand innerhalb des Projek-
tes und wie wird dieser in der betriebswirtschaftlichen Kalkulation
bewertet?

Gibt es Hinweise seitens der Bewohner, dass nach Einzug eine
veranderte Wohnsituation (zusatzliches Zimmer, usw.) ge-
wuinscht wird.

Falls es eine Anfrage von den Bewohnern aus dem angrenzen-
den Familienhausgebiet gibt, haben diese andere Anforderungen

an das raumliche Angebot.
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Fur zukunftige Entwicklungen

= Gibt es Bestrebungen andere Bestandsprojekte bzw. Neubauten
generell so zu gestalten, dass moglichst alle Bewohner auch im
Falle einer Pflegebeddrftigkeit in ihrer Wohnung verbleiben kon-
nen (Thema Barrierefreiheit und lebenslanges Wohnen)?

=  Wie werden die Kosten/Mehrkosten fur die Erstellung einer barri-
erefreien Wohnung gegeniber der nicht barrierefreien bewertet?

=  Wird zuklnftig das Thema Adaptivitat, also Anpassungsfahigkeit
und Flexibilitéat bei den Planungen eine groRere Rolle spielen und

wenn ja warum?

9.2 Leitfaden fur Expertengespréache ,,Am Cavalier Holstein“, Mainz

Baustein Wohnpflegekonzept (empirica)

= Welche Voraussetzungen mussen in einem Quartier gegeben
sein, damit das Bielefelder Modell in Mainz erfolgreich umgesetzt
werden kann? (z.B. Mindestbewohnerzahl in bestimmtem Radi-
us, Anteil alterer Menschen im Quartier, Anzahl der Bestands-
wohnungen der Wohnbau Mainz, Verortung von Pflegedienstan-
bietern etc.)

= Wie haben Sie den Standort ausgewahlt? Welche Standortquali-
taten sind fur eine erfolgreiche Umsetzung notwendig? (z.B.
zentrale Lage im Quartier, gute Infrastrukturangebote ful3laufig
erreichbar etc.)

= Das Projekt ,Am Cavalier Holstein“ ist 2016 bezugsfertig. Sie ha-
ben schon Interessenten. Werden die Wohnungen vorwiegend
von Bewohnern des Quartiers/Mietern der Wohnbau Mainz
nachgefragt? Mieterstruktur (Alter, Unterstitzungsbedarf etc.).

=  Wer sucht die Mieter aus (Wohnbau Mainz/Kooperationspartner)

=  Wie wurde der Kooperationspartner ausgewéahlt? Welche Bedin-
gungen missen erfillt sein, damit sich eine Versorgungssicher-
heit Rund-um-die-Uhr tragt?
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= Wie sieht das Leistungsbild des Servicestitzpunktes aus (diffe-
renziert nach Leistungen fir die neuen Gebaude und die angren-
zende Nachbarschaft)?

*  Wie findet die Offnung ins Quartier konkret statt? Sind Freizeit-
angebote, Nachbarschaftscafé, Servicebliros, Gastewohnungen
etc. fur die Nachbarschaft offen? Wie funktioniert das organisato-
risch/rechtlich?

= Welche Vernetzungen gibt es ins Quartier?

= Planen Sie Strukturen, die Ehrenamt und Engagement im Quar-
tier fordern? Wie sehen diese Strukturen konkret aus und wer ini-

tiiert und begleitet diese?

DarlUber hinaus bestehen Fragen zur Entstehungsgeschichte (Initiiert durch
wen/wann/vor welchem Hintergrund und Weiterentwicklung) — ,lessons

learned”.
Baustein Geb&audekonzept (RWTH)

In der Projektphase

= Gab es ein festes Bauprogramm mit den zugehdrigen Mindest-
anforderungen vor der Quartiers-/Bestandsanalyse?

=  Wie wurde der Standort und das Gebaude ausgewahit?

= Spielte die Flexibilitdt der Baustruktur bei der Bewertung der Be-
standsimmobilie eine Rolle, beispielsweise bei den kalkulierten
Umbaukosten?

= Unterscheidet sich das Wohnungsangebot tber das Thema Bar-
rierefreiheit hinaus von dem ublichen Angebot der Wohnbau
Mainz GmbH?

= Wird bei Neubauprojekten generell eine Flexibiliat innerhalb der

Gebaude geplant oder diskutiert?
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Im laufenden Betrieb

= Wird eine veranderte Verweildauer der Bewohner in dem Wohn-
projekt gegenuber der in ,normalen“ Wohnungen im Bestand der
Wohnbau Mainz GmbH vermutet?

= Wird davon ausgegangen, dass das Angebot den aktuellen Be-
darf an diesem Standort langerfristig abdeckt und gibt es eine
Strategie zur Ausweitung des Angebots?

= Wird mit einem langeren Leerstand innerhalb der besonderen
Wohnangebote im Zuge der Neubelegung gerechnet und wie
wird dieser in den betriebswirtschaftliche Kalkulation vorab be-

wertet, bzw. einbezogen?

Fur zukunftige Entwicklungen

= Gibt es Bestrebungen seitens der Wohnbau Mainz GmbH zu-
kunftig Wohnungsbauprojekte generell so zu gestalten, dass
maoglichst alle Bewohner auch im Falle einer Pflegebedurftigkeit
in ihrer Wohnung verbleiben kénnen (Thema Barrierefreiheit und
lebenslanges Wohnen)?

= Wie werden die Kosten/Mehrkosten fur die Erstellung einer barri-
erefreien Wohnung gegeniber der nicht barrierefreien bewertet?

=  Wird zuklnftig das Thema Adaptivitat, also Anpassungsfahigkeit
und Flexibilitat bei den Planungen der Wohnbau Mainz GmbH

eine gréRere Rolle spielen und wenn ja warum?

9.3 Leitfaden fur Expertengesprache ,,Bielefelder Modell*, Bielefeld

Baustein Wohnpflegekonzept (empirica)

= Welche Voraussetzungen muissen in einem Quartier gegeben
sein, damit das
o Bielefelder Modell erfolgreich umgesetzt werden kann?
o Mindestbewohnerzahl in bestimmtem Radius
o Anteil &lterer Menschen im Quartier
o Anzahl der Wohnungen der BWG
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o Verortung von Pflegedienstanbietern
@)

= Wie haben Sie den Standort im Quartier ausgewahit? Welche
Standortqualitaten sind fir eine erfolgreiche Umsetzung notwen-
dig?

o Zentrale Lage im Quartier
o Gute Infrastrukturangebote fuldlaufig erreichbar
O

= Werden die Konzepte quartiersbezogen abgestimmt?

= Werden die Wohnungen vorwiegend von Bewohnern des Quar-
tiers/Mietern der BGW nachgefragt?

* Wie ist die Mieterstruktur

o Alter
o Unterstutzungsbedarf
©)

= Wer sucht die Mieter aus (BWG/Kooperationspartner)?

= Wie werden die Kooperationspartner ausgewahlt? Welche Leis-
tungen Gbernehmen diese?

= Welche Bedingungen miussen erflllt sein, damit sich eine Ver-
sorgungssicherheit Rund-um-die-Uhr tragt?

= Wie sieht das Leistungsbild des Servicestlitzpunktes aus?

= Welche Angebote gibt es von der Quartiersmanagerin? Wer
nutzt diese Angebote?

» Sind Freizeitangebote, Servicestltzpunkt, Gastewohnung etc. fur
die Nachbarschaft offen? Wie funktioniert das organisato-
risch/rechtlich?

= Welche Vernetzungen gibt es mit dem Quartier?

= Gibt es Strukturen, die Ehrenamt und Engagement fordern? Wie
sehen diese Strukturen konkret aus und wer initiiert und begleitet
diese?

= Wie wird sich das Pflegestarkungsgesetz I, das ab 01.01.2017 in
Kraft tritt, auswirken? Wird sich durch das Pflegestarkungsgesetz

Il konzeptionell bei Ihnen etwas verandern?
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DarUber hinaus bestehen Fragen zur Entstehungsgeschichte (Initiiert durch
wen/wann/vor welchem Hintergrund und Weiterentwicklung des Modells) —

Jessons learned”
Baustein Gebaudekonzept (RWTH)

In der Projektphase (erste Bereisung)

= Gab es ein festes Bauprogramm mit den zugehdrigen Mindest-
anforderungen vor dem jeweiligen Projektstart?

= Wie werden die Standorte und die Gebaude ausgewahlit?

= Spielt die Flexibilitat der Baustruktur bei der Bewertung eine Rol-
le, beispielsweise bei den kalkulierten Umbaukosten?

= Wird bei Neubauprojekten eine Flexibilitat innerhalb der Gebau-

de eingeplant oder diskutiert?

Im laufenden Betrieb (erste Bereisung)

» La&sst sich eine veranderte Verweildauer der Bewohner in den
Wohnprojekten gegentber der in ,normalen“ Wohnungen im Be-
stand der BWG feststellen?

= Gelingt es mit den Quartierskonzepten des ,Bielefelder Modells®
die Bewohner auch bei verandertem Pflegebedarf in den jeweili-
gen Wohnungen zu belassen, oder missen Umzlige organisiert
werden?

= Deckt das Angebot den aktuellen Bedarf an den jeweiligen
Standorten und wie wird dieser ermittelt?

= Gibt es Objekte mit Leerstand innerhalb der Wohnangebote nach
.Bielefelder Modell“ und wie wird dieser in den betriebswirtschaft-
liche Kalkulation vorab bewertet, bzw. einbezogen?

= Gibt es Hinweise seitens der Bewohner, dass nach Einzug eine
veranderte Wohnsituation (zusatzliches Zimmer, usw.) ge-

winscht wird.
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Fur zukunftige Entwicklungen (erste Bereisung)

= Gibt es Bestrebungen seitens der BGW zuklnftig Wohnungs-
bauprojekte generell so zu gestalten, dass mdglichst alle Be-
wohner auch im Falle einer Pflegebedurftig-keit in ihrer Wohnung
verbleiben kdnnen (Thema Barrierefreiheit und lebenslanges
Wohnen)?

=  Wie werden die Kosten/Mehrkosten fur die Erstellung einer barri-
erefreien Wohnung gegenuber der nicht barrierefreien bewertet?

=  Wird zuklnftig das Thema Adaptivitat, also Anpassungsfahigkeit
und Flexibilitat bei den Planungen der BWG eine grol3ere Rolle

spielen und wenn ja warum?

In der Projektphase (zweite Bereisung)

= Nach bisheriger Analyse der Modellprojekte zeichnen sich die
folgenden Bausteine ab, die einer bauliche Umsetzung bedirfen:
o Barrierefreier/barrierearmer Wohnraum
o Service-/Pflegestitzpunkt, méglichst mit 24-stiindiger Pra-
senz
o Gastewohnungen/optional nutzbar fir Kurzzeitpflege (z.B.
nach Sturz)

o Bewohnercafé fur Mittagstisch, usw.

Ist diese Liste nach Meinung der Experten vollstandig, bzw. wie wa-
re diese sinnvoll zu ergdnzen (weitere Gemeinschaftsflachen,

usw.)?

= In den Projekten der BGW befinden sich tUberwiegend gleiche
WohnungsgroRen. Wie wird der Aspekt einer Mehrgenerationen-
Nachbarschaft vor dem Hintergrund einer moglichst normalen
Wohnsituation bewertet?

= Wie erfolgt die Auswahl der Planer und welche Rolle spielt die
jeweilige Planungserfahrung im Bereich des barrierefreien Bau-

ens?
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Im laufenden Betrieb (zweite Bereisung)

= Was sind baulich die grol3ten Hemmnisse bei den benannten
Bausteinen im laufenden Betrieb (Lage/Grof3e/Ausstattung,
usw.)?

= Gibt es Planungen fir eine Zweitnutzung der jeweiligen Baustei-

ne, oder der gesamten Immobilie?

Fur zukunftige Entwicklungen (zweite Bereisung)

= Gibt es Bestrebungen seitens der BGW zukunftig Wohnungs-
bauprojekte generell so zu gestalten, dass mdglichst alle Be-
wohner auch im Falle einer Pflegebedirftigkeit in ihrer Wohnung
verbleiben kdnnen (Thema Barrierefreiheit und lebenslanges
Wohnen), oder soll das Wohnangebot nach ,Bielefelder Modell®
weiterhin im Sinne einer Ergdnzung angeboten werden?

=  Wird zuklnftig das Thema Adaptivitat, also Anpassungsfahigkeit
und Flexibilitat bei den Planungen der BWG eine grof3ere Rolle
spielen und wenn ja warum?

= Ist es sinnvoll die Bereitstellung von ambulant betreuten Wohn-
formen auf kommunaler Ebene/Landerebene festzusetzen (ver-
gleichbar zur Regelung bei Kindergartenplatzen mit entspre-
chendem Rechtanspruch)?

= Es ist allgemein festzustellen, dass Sozialimmobilien zunehmend
auch fir Investoren interessant werden. Kann das Bielefelder
Modell nach Ansicht der Experten fur die Wohnungswirtschaft als
rentables Modell etabliert werden, bzw. welche Anderungen wé-
ren erforderlich (Bsp. Gesicherte Finanzierung des Quartiersma-

nagements)?
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9.4 Experten Ludwigshafen

Grunenwald, Alexan-
der

BauWohnberatung Karls-
ruhe

Architekt, Inhaber und
Entwurfsverfasser im
Projekt

Hahn, Tanja

BASF Bauen+Wohnen
(vormals LUWOGE)

Sozialmanagement,
Zustéandige fur das
Projekt Haus Noah

Hauer, Dr. Thomas

BauWohnberatung Karls-
ruhe

Mitarbeiter im Projekt

Werry, Ralf

BASF Bauen+Wohnen
(vormals LUWOGE)

Prokurist, Leiter der
Abteilung Wohnungs-
bau & Modernisierung

Im Rahmen des Vor-Ort-Besuches wurden 10 Expertengesprache mit Be-

wohnern gefuhrt.

9.5 Experten Mainz

Back, Michael

Investitions- und Struktur-

bank Rheinland-Pfalz
(ISB)

Leiter Wohnraum-
férderung Markt

Frerichs, Annette

Pro Salus Kranken- und
Altenpflegedienst

Qualitatsmanagement

Herger, Berit

Landeszentrale fir Ge-
sundheitsforderung
in Rheinland-Pfalz e.V.

Servicestelle fir kom-
munale Pflegestruk-
turplanung und Sozial-
raumentwicklung

Steinmann, Martin

Pro Salus Kranken- und
Altenpflegedienst

Geschaftsfuhrer &
Pflegedienstleiter

Thiele, Ines Wohnbau Mainz GmbH Abteilungsleiterin
Sozialplanung

Weyel, Tilman Wohnbau Mainz GmbH Abteilungsleiter Bau
und Modernisierung

Will, Thomas Wohnbau Mainz GmbH Geschaftsfihrung
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9.6

Experten Bielefeld

Bueren, Bernadette

Stadt Bielefeld

Altenhilfeplanerin

Klingelberg, Oliver

Bielefelder gemeinnitzige
Wohnungsgesellschaft
mbH

Sozialmanagement

Picht, Rena

Bielefelder gemeinnutzige
Wohnungsgesellschaft
mbH

Bauabteilung

Preul3, Wolfgang

Alt und Jung Nord-Ost e.V.
(Kooperations-partner am
Standort "Braker Stral3e")

Fachaufsicht Fach-
bereich Pflege

Schleef, Dr. Dirk

Alt und Jung Nord-Ost e.V.
(Kooperations-partner am
Standort "Braker Stral3e")

Vorstand

Walter, Richildis

AWO Kreisverband Biele-
feld e.V. (Kooperations-
partner am Standort "Am
Pfarracker")

Referentin fur Alten-
arbeit

Im Rahmen des Vor-Ort-Besuches wurden 10 Expertengesprache mit Be-

wohnern gefuhrt.

9.7

Experten Zurich

Appius, Beatrice

Stiftung Alterswohnungen
der Stadt Zurich (SAW)

Direktorin

Bohn, Felix

Schweizerische Fachstelle
fur behindertengerechtes
Bauen

Architekt, Fachbereich
Bauen

d Aujourd”hui, Joseph

Stiftung Alterswohnungen
der Stadt Zurich (SAW)

Architekt, Bauherren-
vertreter

Dreier, Andreas

Stiftung Alterswohnungen
der Stadt Zurich (SAW)

Bereichsleiter Spitex
und Bildung
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